
{ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ            5hLΥ млΦнмртлκ95DDΦtDΦпрΦоп-ру  

hƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ Wƻǎƛŀǎ .Ǌŀǳƴ-.ƭŀƴǉǳŜǘ ς ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ŘǊȅ ǾŀƭƭŜȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ тл ȅŜŀǊǎΦ CƛǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ 95DD CƛŜƭŘ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ  

tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ пр όнлнлύΥ оп-ру 

!ōǎǘǊŀŎǘΥ ¢ƘŜ ммǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ с ǘƻ мо Wǳƭȅ нлму ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ Lǘǎ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊŀƭπ
ǇƛƴŜ ŘǊȅ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎ ōȅ .Ǌŀǳƴ-.ƭŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘȅǊƛŀƴ aǳǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ȅǊƻƭΣ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ Lƴƴ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 
!ƭǇǎΣ ŀƴŘ DǊƛũŜƴ ƛƴ /ŀǊƛƴǘƘƛŀΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ǎŀƳǇƭŜŘ мр 95DD ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ от ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл Ƴн ǇƭƻǘǎΦ .ǳǧŜǊƅȅ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘπ
ŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭƻǘǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ пфΣ су ŀƴŘ фр ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ мΣ мл 
ŀƴŘ млл ƳчΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ рсΣ то ŀƴŘ млс ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀȄƛƳǳƳ ōǳǧŜǊƅȅ 
ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ мфΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ .Ǌŀǳƴ-.ƭŀƴǉǳŜǘ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 5ŜǘǊŜƴŘŜŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό5/!ύ ǎƘƻǿŜŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ όмфрлǎ ŀƴŘ мфулǎύ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭƻǘǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻƴƭȅ 
ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪȅ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƘǳƳƛŘ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ǾŀƭƭŜȅǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜŘ Řŀǘŀ 
ǊŀƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ !ǳǎǘǊƛŀΤ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ōǊȅƻǇƘȅǘŜΤ ōǳǧŜǊƅȅΤ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΤ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ ό95DDύΤ ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ŘǊȅ ǾŀƭƭŜȅΤ ƭƛŎƘŜƴΤ 
ƴŜǎǘŜŘ ǇƭƻǘΤ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΤ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅΤ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘΦ 

aŀǊǝƴ aŀƎƴŜǎмϝΣ tƘƛƭƛǇǇ YƛǊǎŎƘƴŜǊн Σ aƻƴƛƪŀ WŀƴƛǑƻǾłо Σ IŜƭƳǳǘ aŀȅǊƘƻŦŜǊмΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜǊƎм Σ !ƳǇŀǊƻ 
aƻǊŀпΣ 9ƭƛŀǎ !ŬŦрΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ƛƭƭƴŜǊс Σ 9ƭŜƴŀ .ŜƭƻƴƻǾǎƪŀȅŀт Σ !ǎǳƴ .ŜǊŀǎǘŜƎƛуΣ [ŀǳǊŀ /ŀƴŎŜƭƭƛŜǊƛф Σ LǘȊƛŀǊ DŀǊŎƝŀ
-aƛƧŀƴƎƻǎмлΣ wƛŎŎŀǊŘƻ DǳŀǊƛƴƻммΣ !ƴƴŀ YǳȊŜƳƪƻмнΣмоΣ 9ǊƳƛƴ aŀǑƛŏмпΣ IŀǊŀƭŘ wǀǘȊŜǊмрΣ aƛƭƛŎŀ {ǘŀƴƛǑƛŏмсΣ 

5Ŝƴȅǎ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾмнΣмоΣ Lǿƻƴŀ 5ŜƳōƛŎȊмтΣмуΣ LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴмл  ϧ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊмуΣмфΣнл  

м5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ YŀǊƭ-CǊŀƴȊŜƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DǊŀȊΣ IƻƭǘŜƛƎŀǎǎŜ сΣ улмл DǊŀȊΣ !ǳǎǘǊƛŀΤ ƳŀǊǝƴΦƳŀƎƴŜǎϪǳƴƛ-ƎǊŀȊΦŀǘΤ 
ƘŜƭƳǳǘΦƳŀȅǊƘƻŦŜǊϪǳƴƛ-ƎǊŀȊΦŀǘΤ ŎƘǊƛǎǝŀƴΦōŜǊƎϪǳƴƛ-ƎǊŀȊΦŀǘ 
нbŀǘǳǊǇŀǊƪ YŀǳƴŜǊƎǊŀǘ όtƛǘȊǘŀƭ ς CƭƛŜǖ ς YŀǳƴŜǊǘŀƭύΣ DŀŎƘŜƴōƭƛŎƪ мллΣ срнм 
CƭƛŜǖΣ !ǳǎǘǊƛŀΤ ǇƘƛƭƛǇǇΦƪƛǊǎŎƘƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
оLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƭƻǾŀƪ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 6ǳƳōƛŜǊǎƪŀ мΣ фтп мм .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΣ {ƭƻǾŀƪ wŜǇǳōƭƛŎΤ Ƴƻƴƛπ
ƪŀΦƧŀƴƛǎƻǾŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
п#ǊŜŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ !ǾΦ /ƻǾŀŘƻƴƎŀ поΣ 
ооррл /ŀƴƎŀǎ ŘŜ hƴƛǎΣ {ǇŀƛƴΤ ŀƳƻǊŀϪǇƴǇŜǳΦŜǎ 
р5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ .ƛƻƭƻƎȅΣ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aƛŜǊŜǎΣ hǾƛŜŘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /κDƻƴȊŀƭƻ DǳǝŞǊǊŜȊ ŘŜ vǳƛǊƽǎ ǎκƴΣ оослл aƛŜπ
ǊŜǎΣ {ǇŀƛƴΤ ŜƭƛŀǎϪǳƴƛƻǾƛΦŜǎ 
с5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΣ 
wŜƴƴǿŜƎ мпΣ млол ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΤ ǿƻƭŦƎŀƴƎΦǿƛƭƭƴŜǊϪǳƴƛǾƛŜΦŀŎΦŀǘ 
т5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ wǳǎǎƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ǘŀǊƻƳƻƴŜǘƴȅ ǇŜǊΦ нфΣ ммфлмт aƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀΤ ŜōŜπ
ƭƻƴƻǾǎƪŀȅŀΦлтлфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
у5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ {Φ!ΦΣ tŀŘǊŜ 
!Řƻŀƛƴ нмф .ŀƧƻΣ омлмр tŀƳǇƭƻƴŀΣ {ǇŀƛƴΤ ŀōŜǊŀǎǘƎϪƎŀƴ-ƴƛƪΦŜǎ 
ф5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǎŎƛŀΣ 
лммлл ±ƛǘŜǊōƻΣ LǘŀƭȅΤ ŎŀƴŎŜƭƭƛŜǊƛϪǳƴƛǘǳǎΦƛǘ  
мл5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴπ
ǘǊȅ ¦t±κ9I¦Σ tΦhΦ .ƻȄ сппΣ пулул .ƛƭōŀƻΣ {ǇŀƛƴΤ ƛǘȊƛŀǊΦƎŀǊŎƛŀϪŜƘǳΦŜǎΤ 
ƛŘƻƛŀΦōƛǳǊǊǳƴϪŜƘǳΦŜǎ  

мм5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {¢9.L/9C ς .ƻǘŀƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƭŜǊƳƻΣ Ǿƛŀ !ǊŎƘƛ-
ǊŀŬΣ оуΣ флмно tŀƭŜǊƳƻΣ LǘŀƭȅΤ ǊƛŎŎŀǊŘƻΦƎǳŀǊƛƴƻϪǳƴƛǇŀΦƛǘ 
мнDŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aΦDΦ YƘƻƭƻŘƴȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ 
b!{ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ¢ŜǊŜǎƘŎƘŜƴƪƛǾǎƪŀ ǎǘǊΦ нΣ лмслм YȅƛǾΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ 
ŀƴȅŀƳŜŀŘƻǿΦŀƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ŘŜƴȅǎΦǾȅƴƻƪǳǊƻǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
мо5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ ŀƴŘ ½ƻƻƭƻƎȅΣ aŀǎŀǊȅƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YŀƳŜƴƛŎŜ троκрΣ 
снр лл .ǊƴƻΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ  
мпtǊƛǊƻŘƴƻ-aŀǘŜƳŀǝőƪƛ CŀƪǳƭǘŜǘΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΣ ½ƳŀƧŀ ƻŘ .ƻǎƴŜ 
оо-орΣ тмллл {ŀǊŀƧŜǾƻΣ .ƻǎƴƛŀ-IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΤ ŜǊƳƛƴƳŀǎƛŎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
мр!±[ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 
¢ƘŜƻōŀƭŘƎŀǎǎŜ мсκпΣ млсл ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΤ ƘŀǊŀƭŘΦǊƻŜǘȊŜǊϪŀ-Ǿ-ƭΦŀǘ 
мсCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ 
5ȌƻǊŘȌŀ ±ŀǑƛƴƎǘƻƴŀ ōōΣ ум ллл tƻŘƎƻǊƛŎŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΤ ǎǘŀƴƛπ
ǎƛŎΦƳƛƭƛŎŀфлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
мтtƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǳƭΦ tǊŀǿŘȊƛǿƪŀ нΣ лн-фто ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ tƻƭŀƴŘΤ 
ƛΦŘŜƳōƛŎȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
му±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎȅΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ όL¦bwύΣ ½ǳǊƛŎƘ 
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bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΥ bŀƳŜǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ¢ǳǊōƻǾŜƎ όWŀƴǳŀǊȅ нлмфύΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ CƛǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΣ CǊŀƘƳ ϧ CǊŜȅ όнллпύ ŀƴŘ bƛƳƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ bŀƳŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ²ƛŜƳŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмуύΦ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 5/! Ґ 5ŜǘǊŜƴŘŜŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΤ 95DD Ґ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇΤ 9L± Ґ 9ƭƭŜƴōŜǊƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ±ŀƭǳŜΤ 9L±ψ/Υ 
9L± ŦƻǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛǘȅΤ 9L±ψbΥ 9L± ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΤ 9L±ψaΥ 9L± ŦƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜΤ 9L±ψwΥ 9L± ŦƻǊ ǎƻƛƭ ǊŜŀŎǝƻƴΤ 9L±ψ¢Υ 9L± ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ 9L±ψ[Υ 9L± 
ŦƻǊ ƭƛƎƘǘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘΥ о 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΤ ŬǊǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΤ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ мс WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ŘƛǘƻǊΥ !ƭƭŀ !ƭŜƪǎŀƴȅŀƴ 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎ 9ŘƛǘƻǊǎΥ aŀƎŘŀƭŜƴŀ CƛǊƎŀƴŜƪ-CǳƭŎƘŜǊ ϧ ¢ƛƳ CǳƭŎƘŜǊ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ƛƴŎŜ нллфΣ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ ό95DDύ Ƙŀǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ мо CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ƛƴ ǳƴŘŜǊ-ǎŀƳǇƭŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмсŀΤ 5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ 95DD 
CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇƘȅǘƻǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό5ŜƴƎƭŜǊ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ tŜŘŀǎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ YǳȊŜƳƪƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ 
ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¢ǳǊǘǳǊŜŀƴǳ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмпΤ YǳȊŜƳƪƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ tƻƭȅŀƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсōύΦ ¢ƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άDǊŀǎǎtƭƻǘέ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ 95DD ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмуΤ .ƛǳǊǊǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭǇƘŀ ŀƴŘ ōŜǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ-ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

IŜǊŜ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΣ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ с ǘƻ мо Wǳƭȅ нлмуΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ōȅ aŀǊǝƴ aŀƎƴŜǎΣ IŜƭƳǳǘ aŀȅǊƘƻŦŜǊ όōƻǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
.ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊŀȊύ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇ YƛǊǎŎƘƴŜǊ όLƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ YŀǳƴŜǊπ
ƎǊŀǘύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ǿŜǊŜ όƛύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ
-ǘŀȄƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴΣ όƛƛύ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǎƛǘŜǎ 
.Ǌŀǳƴ-.ƭŀƴǉǳŜǘ ƘŀŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ǘƻ ǊŜπ
ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ммǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

Lƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ мф ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ мл 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ό!ǳǎǘǊƛŀΣ .ƻǎƴƛŀ-IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ LǘŀƭȅΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ tƻπ
ƭŀƴŘΣ wǳǎǎƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ {ǇŀƛƴΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜύ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ōƻǘŀƴƛǎǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ȊƻƻƭƻƎƛǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƛȊŜŘ ƛƴ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ό!Φ aƻǊŀύ όCƛƎΦ мύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ /Φ .ŜǊƎ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ 9Φ !ŬŦ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜ-ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǘŜŘ ōȅ .Ǌŀǳƴ-.ƭŀƴǉǳŜǘ όмфсмύ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƎǊƻǳǇΥ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǊ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ {ǘȅǊƛŀ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ŘǊȅ ǾŀƭƭŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ .Ǌŀǳƴ-.ƭŀƴǉǳŜǘύΣ ǘƘŜ 
±ƛǊƎŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ȅǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ Lƴƴ ±ŀƭƭŜȅ ǎƻǳǘƘ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ [ŀƴŘŜŎƪ όCƛƎΦ нύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭƛǘȅΥ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¦Ǉπ
ǇŜǊ Lƴƴ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ Ƴŀǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘȅǊƛŀƴ aǳǊ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇǎ ŀƴŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ±ƛǊƎŜƴ 
±ŀƭƭŜȅ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ȅǊƻƭ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǝŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛπ
ǘŜǊǊŀƴŜŀƴ όǎŜŜ aŀƎƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƭŦ-Řŀȅ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ŀǊƛƴǘƘƛŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ Ƙƛƭƭ ƻŦ DǊƛũŜƴΣ 
ŀǎ .Ǌŀǳƴ-.ƭŀƴǉǳŜǘ όмфсмύ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ DǊŀȊΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ŘŀȅǎΣ ǿŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ мр 95DD ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭƻǘǎ όƴŜǎǘŜŘ-Ǉƭƻǘ 
ǎŜǊƛŜǎύ ŀƴŘ от ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл Ƴн ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŦǊƻƳ птΦллрсс ǘƻ птΦтлпнуϲ bΣ ŦǊƻƳ млΦслруу ǘƻ мпΦфннппϲ 
9 ŀƴŘ ŦǊƻƳ рпф ǘƻ мΣфрр Ƴ ŀΦǎΦƭΦ όCƛƎΦ нύΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 

aǳǊ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ {ǘȅǊƛŀ 

.Ǌŀǳƴ-.ƭŀƴǉǳŜǘ όмфсмύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘȅǊπ
ƛŀƴ aǳǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊŀƭπ
ǇƛƴŜ ŘǊȅ ǾŀƭƭŜȅǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƭƛƳŀǘƻƎŜƴƛŎ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ !ƭǇǎΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ƪƳ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴƴƻƴƛŀƴ .ŀǎƛƴ όaŀƎƴŜǎ нлмуŀΤ 
aŀƎƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ DǳƭǎŜƴ ƴŜŀǊ YǊŀǳōŀǘƘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜǊπ
ǇŜƴǝƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ό.Ǌƻƻƪǎ мфутύΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ {ƛƭŜƴŜ ƻǝǘŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ {ǘȅǊƛŀΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŜπ
ƻŜƴŘŜƳƛŎ {ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳ Ǉƛǧƻƴƛƛ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿŜǊ όCƛƎΦ оύΣ bƻǘπ
ƘƻƭŀŜƴŀ ƳŀǊŀƴǘŀŜ όCƛƎΦ пύΣ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ 
ŦǊƻƳ ǎŜǊǇŜƴǝƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƭƛǾŜǊǿƻǊǘ aŀƴƴƛŀ ŦǊŀƎǊŀƴǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊŀȊƛƴƎ ōȅ Ǝƻŀǘǎ ŎŜŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мфрлǎ όCƛƎΦ рύ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ tƛƴǳǎ ǎȅƭπ
ǾŜǎǘǊƛǎ ŦƻǊŜǎǘ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŜǇǇŜǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ DǳƭǎŜƴΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅΣ ǎǝƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƛƳŀǊƛπ
ƭȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴŘǳŎŜŘ {ǘȅǊƛŀƴ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όaŀƎƴŜǎ нлмуōύ - 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΦ 

hǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǊ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ hōŜǊƪǳǊȊƘŜƛƳ 
ƴŜŀǊ tǀƭǎΣ ƛƴ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ aǳǊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ 
DǳƭǎŜƴΣ ǘƘŜ tǳȄŜǊƭƻŎƘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ŜǳŦŜƴōŀŎƘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǊŜ-
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ǊƻŎƪ ƴŜŀǊ bŜǳπ
ƳŀǊƪǘΦ tǀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜ ƻŦ {ǝǇŀ ǎǘȅǊƛŀŎŀ όCƛƎΦ сύΣ 

35  tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ пр όaŀǊŎƘ нлнлύ  



CƛƎΦ мΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ DƻǧǎŎƘŀǳƴŀƭƳ όмΣфоп Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΣ 9ŀǎǘ ¢ȅǊƻƭΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 

CƛƎΦ нΦ [ƻŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όōƭǳŜΥ ¦ǇǇŜǊ Lƴƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ƎǊŜŜƴΥ ±ƛǊƎŜƴ ±ŀƭƭŜȅΤ ǊŜŘΥ aǳǊ ±ŀƭπ
ƭŜȅΣ ȅŜƭƭƻǿΥ DǊƛũŜƴύ {ƻǳǊŎŜΥ .ƛƴƎ aŀǇǎ όaƛŎǊƻǎƻƊΣ wŜŘƳƻƴŘΣ ¦{!ύΦ 

36  tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ пр όaŀǊŎƘ нлнлύ  



ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ .Ǌŀǳƴ-.ƭŀƴǉǳŜǘ όмфсмύΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŦƻǳƴŘ ōȅ aŜƭȊŜǊ ƛƴ мфсн όaŜƭȊŜǊ мфснύ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ 
όaŀǊǝƴƻǾƪǎȅ мфтлύΦ tǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛǎ {ǝǇŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƘǳƳƛŘ ǇƻǎǘƎƭŀŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳƛŎŀ ǎŎƘƛǎǘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀǘ ǳǇ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ bŜǳƳŀǊƪǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǿƻƻŘȅ ŀƴŘ ǊǳŘŜǊŀƭ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ 
.ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ ǇƛƴƴŀǘǳƳ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ŎƻǾŜǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŀȊƛƴƎ όCƛƎΦ тύΦ !ǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŦŀƭƭƻǿǎΣ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ 
мл Ƴн ƻƴ ŀ Ǉƭƻǘ ƛƴ tǀƭǎύΦ  

±ƛǊƎŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ȅǊƻƭ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŀǊƛŘ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ōƛǧŜǊƭȅ ŎƻƭŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ мΣплл Ƴ ŀΦǎΦƭΦΣ ōǳǘ ¢ǊƛǝŎǳƳ ŀŜǎπ
ǝǾǳƳ ǿŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфулǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ŀǊƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛǊƎŜƴ 

±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀǎǎƛŦ 
DǊƻǖǾŜƴŜŘƛƎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōȅ ǘƘŜ 
[ŀǎǀǊƭƛƴƎ ǊŀƴƎŜΦ hǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜΥ ŀ ƴŜǾŜǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ Ƙŀȅ 
ƳŜŀŘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏǳǘ ƴƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ !ǳƎǳǎǘ όaŀǊƛƴύΤ ŀ ǎǳōŀƭπ
ǇƛƴŜ Ƙŀȅ ƳŜŀŘƻǿ όά.ŜǊƎƳŅƘŘŜǊέΣ ƻƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǎƭƻǇŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ½ƛƴƛȊŀŎƘǎǇƛǘȊŜύΤ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇ 
όά.ǳǊƎέ hōŜǊƳŀǳŜǊƴύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘΣ ǎǘŜŜǇ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ aŀǊƛƴ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ол ŎƳΣ ǘƘŜ ŜƴŘŜƳƛŎ hƴƻōǊȅŎƘƛǎ ŀǊŜƴŀǊƛŀ ǎǳōǎǇΦ ǘŀǳǊŜǊƛŎŀ 
ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǇ ǘƻ рф ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ мл 
ƳнΦ 

¢ƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ-ŦŀŎƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƛƴƛȊŀŎƘǎǇƛǘȊŜ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘƭȅ ƴƻƴ-ŦƻǊŜǎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŘŀƳŀƎπ
ŜǎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŀȅƳŀƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƳŜŀŘƻǿ ŀōƻǾŜ Yŀǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Ǉπ
ǇŜǊ Lƴƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻƴ 
мл Ƴн ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀǊŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǎǘǊŀƎŀƭǳǎ ǇŜƴŘǳƭƛƅƻǊǳǎΣ tŜŘƛŎǳƭŀǊƛǎ ŜƭƻƴƎŀǘŀΣ 
hȄȅǘǊƻǇƛǎ ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎ ŀƴŘ CŜǎǘǳŎŀ ƴƻǊƛŎŀΦ 

CƛƎΦ оΦ ¢ƘŜ ǇŀƭŀŜƻŜƴŘŜƳƛŎ {ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳ ǇƛǧƻƴƛƛΣ DǳƭǎŜƴΦ 
tƘƻǘƻΥ aΦ aŀƎƴŜǎΦ 

CƛƎΦ пΦ bƻǘƘƻƭŀŜƴŀ ƳŀǊŀƴǘŀŜΣ ŀ ǇƻƛƪƛƭƻƘȅŘǊƛŎ ŦŜǊƴΣ DǳƭǎŜƴΦ 
tƘƻǘƻΥ aΦ aŀƎƴŜǎΦ 

CƛƎΦ рΦ ±ƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ DǳƭǎŜƴ мфрп ŀƴŘ нллрΦ [ŜƊ ǇƘƻǘƻΥ WΦ 9ƎƎƭŜǊΣ ŦǊƻƳ 9ƎƎƭŜǊ όмфррύΣ ǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻΥ 
aΦ aŀƎƴŜǎΦ 

37  tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ пр όaŀǊŎƘ нлнлύ  



hǳǊ ƭŀǎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ±ƛǊƎŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ά.ǳǊƎέ ƛƴ hōŜǊƳŀǳŜǊƴΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ Ƙƛƭƭ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƳƛŎŀ ǎŎƘƛǎǘΣ ǇŀǊǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻπ
ǊŀƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ мΣпмс Ƴ ŀΦǎΦƭΦ 
¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎŀǧƭŜ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜπ
ƭŜǎǎ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊƻŎƪȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ōȅ WǳƴƛǇŜǊǳǎ ǎŀōƛƴŀ ς ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ƅƻǿŜǊƛƴƎ 5ƛŀƴǘƘǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŜǎǘǳŎŀ ǾŀƭŜǎƛŀŎŀΣ 
tƻŀ ōŀŘŜƴǎƛǎ ŀƴŘ aŀƴƴƛŀ ŦǊŀƎǊŀƴǎΦ  

¦ǇǇŜǊ Lƴƴ ±ŀƭƭŜȅ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ŀƴŘŜŎƪ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ Lƴƴ ±ŀƭƭŜȅ ǎƻǳǘƘ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ [ŀƴŘŜŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭǇƛƴŜ 
ŘƛǾƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜƭōŜǊ ¢ŀǳŜǊƴ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǎ ¢ƘǳǊƴΦ 
¢ƘŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ !ǳǎǘǊƛŀƴ Lƴƴ ±ŀƭƭŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 9ƴƎŀŘƛƴŜ ōȅ .Ǌŀǳƴ-
.ƭŀƴǉǳŜǘ όмфсмύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀǊƛŘƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ YŀǳƴŜǊōŜǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎŀǎǘƭŜ [ŀǳŘŜƎƎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎŀπ
ŘƛƴŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǿƛƴŘƻǿ ŜȄǇƻǎŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
!ƭǇƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ όDǊǳōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ 
ŀƴ ƻƭŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎƳŀƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
όƳŀƛƴƭȅ ǎƘŜŜǇΣ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ Ǝƻŀǘǎύ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳπ
ǘǳƳƴΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ 
ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊΦ ¦ƴǝƭ 
ǘƘŜ мфплǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ōŜƭƻǿ CƭƛŜǖΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 

CƛƎΦ тΦ ¢ŀƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƳƛ-ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƴŜŀǊ tǀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƳƛŎŀ ǎŎƘƛǎǘ ƻǳǘŎǊƻǇǎΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ  

CƛƎΦ сΦ Iŀōƛǘŀǘ ƻŦ {ǝǇŀ ǎǘȅǊƛŀŎŀ ƴŜŀǊ tǀƭǎΦ tƘƻǘƻΥ 
aΦ WŀƴƛǑƻǾłΦ 

38  tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ пр όaŀǊŎƘ нлнлύ  



ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳǇǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ŜǊŀΣ 
ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ όCƛƎΦ уύΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘǊŜƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ 
нллнΣ ǿƘŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǘ CƭƛŜǖ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƴŜǘπ
ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǘ Yŀǳƴǎ-YŀǳƴŜǊōŜǊƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢ȅǊƻƭŜŀƴ ƭŀǿ ǎƛƴŎŜ нллсΦ 
.ƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ YŀǳƴŜǊπ
ƎǊŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜ
-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ōȅ ŎŀǧƭŜΣ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ 
ǎƘŜŜǇΦ {ƛƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ Ǿƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǎŜŎǘ ǘŀȄŀ όōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴǘǎύΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ YŀǳƴŜǊƎǊŀǘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ŘǊȅ ǾŀƭƭŜȅǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪ YŀǳƴŜǊƎǊŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

DǊƛũŜƴ ƛƴ /ŀǊƛƴǘƘƛŀ 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴŜ ƭŀǎǘ 
мл-Ƴн Ǉƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛũŜƴŜǊ ŎŀǎǘƭŜ ƘƛƭƭΣ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ .Ǌŀǳƴ-
.ƭŀƴǉǳŜǘ όмфсмύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ DǊƛũŜƴ Ƙŀǎ ōƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƘƛƭƭΣ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ Ƴƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ōǳǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ǎǇŜŎƛŜǎ-ǊƛŎƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ 

Lƴƛǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

tƘȅǘƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ мр 95DD ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƭƻǘǎ όƴŜǎǘŜŘ-
Ǉƭƻǘ ǎŜǊƛŜǎύ ŀƴŘ от ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мл Ƴн Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ст мл Ƴч Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ 
9ǳǇƘƻǊōƛŀ ŎȅǇŀǊƛǎǎƛŀǎ όрсΦт҈ύΣ /ŀǊŜȄ ƘǳƳƛƭƛǎ όррΦн҈ύΣ /ŀǊŜȄ 
ŎŀǊȅƻǇƘȅƭƭŜŀ όрнΦн҈ύ ŀƴŘ IŜƭƛŀƴǘƘŜƳǳƳ ƴǳƳƳǳƭŀǊƛǳƳ 
ǎǳōǎǇΦ ƻōǎŎǳǊǳƳ όрнΦн҈ύΦ !ƳƻƴƎ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎΣ !ōƛŜǝƴŜƭƭŀ 
ŀōƛŜǝƴŀ όрсΦт҈ύ ŀƴŘ wƘȅǝŘƛǳƳ ǊǳƎƻǎǳƳ όпсΦо҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ [ƛŎƘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ǎǳōπ
ǎŜǘ ƻŦ ǇƭƻǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ /ƭŀŘƻƴƛŀ 
ǇȅȄƛŘŀǘŀ ŀƴŘ /Φ ǎȅƳǇƘȅŎŀǊǇŀΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴƭȅ мсΦп҈ ŀƴŘ 
мпΦф҈ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƛƎΦ ф ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎƘŜƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

aŜŀƴ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ оΦл ƻƴ м ŎƳч Ǿƛŀ 
нуΦо ƻƴ м ƳчΣ пмΦр ƻƴ мл Ƴч ǘƻ сфΦм ƻƴ млл Ƴч ό¢ŀōƭŜ мύΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
опΦм ƻƴ мл ƳчΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ пΦн ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ нΦл ƭƛŎƘŜƴǎΣ 
ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ƳǳŎƘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ Ǉƭƻǘǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ aŀȄƛƳŀ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŜǊŜ 

CƛƎΦ уΦ ¢ƘŜ CƭƛŜǖŜǊ {ƻƴƴŜƴƘŅƴƎŜ мфрр ŀƴŘ нлмуΦ tƘƻǘƻǎΥ bŀǘǳǊǇŀǊƪ YŀǳƴŜǊƎǊŀǘ όƭŜƊύΣ tΦ YƛǊǎŎƘƴŜǊ όǊƛƎƘǘύΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ  

    ¢ƻǘŀƭ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ±ŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ .ǊȅƻǇƘȅǘŜǎ [ƛŎƘŜƴǎ 

!ǊŜŀ ώƳчϐ ƴ aŜŀƴ wŀƴƎŜ aŜŀƴ wŀƴƎŜ aŜŀƴ wŀƴƎŜ aŜŀƴ wŀƴƎŜ 

лΦлллм ол оΦл мςф нΦп лςу лΦо лςо лΦм лςн 

лΦллм ол пΦу лςмм оΦф лςмм лΦр лςо лΦн лςн 

лΦлм ол уΦн мςмф сΦт лςму лΦф лςр лΦп лςн 

лΦм ол мтΦп сςос мпΦр пςоо мΦу лςс лΦу лςп 

м ол нуΦо млςрп ноΦс фςпф нΦс лςт мΦс лςф 

мл ст пмΦр нлςфл опΦм мсςус пΦн лςмт нΦл лςмп 

млл мр сфΦм оуςмло ррΦс нрςфп сΦф нςмс рΦу лςмт 
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рпΣ фл ŀƴŘ мло ƻƴ мΣ мл ŀƴŘ млл ƳчΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ пфΣ ус 
ŀƴŘ фп ŦƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ 

¢ƘŜ ±ƛǊƎŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŀƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ Ǉƭƻǘ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ-ǊƛŎƘ ƘƛƎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ƳŜŀŘƻǿǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎƛƻƴ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ 

ƳŜŀŘƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ŀǊƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ IƛƎƘ ŀǊƛŘƛǘȅΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇǎΣ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ²ƛŜǎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǇƛŎπ
ǳƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻƻǊƴŜǎǎ ƻŦ CŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŜŀ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƻǎǘŀ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀΦ hŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

CƛƎΦ фΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎƘŜƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƛŎƘŜƴƻƭƻƎƛǎǘ όIΦaΦύΥ мΥ ¢ƻƴƛƴƛŀ ǎŜŘƛŦƻƭƛŀ όƭŜƊΣ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƻƴŜύ ŀƴŘ CǳƭƎŜƴǎƛŀ 
ōǊŀŎǘŜŀǘŀΣ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΤ нΥ .ǳŜƭƭƛŀ ŜƭŜƎŀƴǎΣ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΤ оΥ /ƭŀŘƻƴƛŀ ǇȅȄƛŘŀǘŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ tŜƭǝƎŜǊŀ ǊǳŦŜǎŎŜƴǎΣ 
tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΤ пΥ ·ŀƴǘƘƻǇŀǊƳŜƭƛŀ ǎǘŜƴƻǇƘȅƭƭŀΣ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΤ рΥ ¢ƘŀƳƴƻƭƛŀ ǾŜǊƳƛŎǳƭŀǊƛǎ ǾŀǊΦ ǎǳōǳƭƛŦƻǊƳƛǎΣ tƘƻǘƻΥ 
aΦ aŀƎƴŜǎΣ сΥ tŜƭǝƎŜǊŀ ƳŜƳōǊŀƴŀŎŜŀΣ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 
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