
LǎǎǳŜ рл ό!ǳƎǳǎǘ нлнмύ 
L{{b нснт-фунт - 5hL млΦнмртлκ95DDΦtDΦрл 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ   

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
 

о 

bŜǿǎ 
 
 

п 

95DD 9ǾŜƴǘ 
 
 

ф 

95DD tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 
 

мт 

tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅΥ .ǳŘȊƘŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΥ 
ά{ƛƴƻȊƘŀǝέ ς ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
tƻƪǳǧȅŀ ό²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƪǊŀƛƴŜύ ŀǎ ŀ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿ-ǎǘŜǇǇŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
 
 

му 

DƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ŀ DǊŀǎǎƭŀƴŘ 
 
 

нт 

.Ŝǎǘ ǎƘƻǘǎ ƻƴ  
ά{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎέ 
 
 

ом 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎ 
 
 

оп 

wŜŎŜƴǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ  
aŜƳōŜǊǎ 
 
 

ос 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 
 

от 

!ōƻǳǘ 95DD 
 
 

оу 

hƴ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜΥ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƳŀŎǊƻŎŜǇƘŀƭŀ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 

tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
L{{b нснт-фунт  
5hL млΦнмртлκ95DDΦtDрл 

 

tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ .ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ όLǎǎǳŜǎ мςнсύ ŀƴŘ .ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ 
όLǎǎǳŜǎ нтςосύΣ ƛǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ ό95DDύΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 
ŦƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
95DDΣ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ  

tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǘǘǇΥκκŜŘƎƎΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκōǳƭƭŜǘƛƴ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 95DD ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ όǘŜȄǘΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŦƛƎǳǊŜǎύ ƛƴ 
tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜ //-.-̧{! пΦл ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǊŜ-ǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀǘƻǊǎ όϦ.¸Ϧύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǘŜƳ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ όϦ{!Ϧ Ґ ϦǎƘŀǊŜ ŀƭƛƪŜϦύΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ƛǎǎǳŜǎΥ ом WŀƴǳŀǊȅΣ ол !ǇǊƛƭΣ ом Wǳƭȅ ŀƴŘ ом hŎǘƻōŜǊΦ 

{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ όwŜǎŜŀǊŎƘ !ǊǘƛŎƭŜǎΣ wŜǾƛŜǿǎΣ CƻǊǳƳ !ǊǘƛŎƭŜǎΣ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎύ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜƛǾƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊ 
όŘǊΦƧǳŜǊƎŜƴΦŘŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎƻ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎǎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ  

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ όbŜǿǎΣ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ {ƘƻǊǘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ .ƻƻƪ wŜπ
ǾƛŜǿǎΣ DƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ŀ DǊŀǎǎƭŀƴŘΧύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ !ƴƴŀ YǳȊŜƳƪƻ 
όŀƴȅŀƳŜŀŘƻǿΦŀƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ !b5 LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴ όƛŘƻƛŀΦōƛǳǊǊǳƴϪŜƘǳΦŜǎύΦ  

tƘƻǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ όǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇǘƛƻƴǎΤ tƘƻǘƻ 
{ǘƻǊƛŜǎΤ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ όǊƻŎŎƻΦƭŀōŀŘŜǎǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 9Řȅ Cŀƴǘƛƴŀǘƻ 
όŜŘȅΦŦŀƴǘƛƴŀǘƻϪǳƴƛǾŜΦƛǘύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ϦwŜŎŜƴǘ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎϦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
Lǿƻƴŀ 5ŜƳōƛŎȊ όƛΦŘŜƳōƛŎȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ϦCƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎϦ ǘƻ !ƭƭŀ 
!ƭŜƪǎŀƴȅŀƴ όŀƭƭŀΦŀƭŜȄŀƴȅŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 95DD ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ƻƻƪ wŜπ
ǾƛŜǿ 9ŘƛǘƻǊ tŞǘŜǊ ¢ǀǊǀƪ όƳƻƭƛƴƛŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 

tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 95DD Ŏκƻ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊ, tƭŀƴǘ 9Ŏƻƭƻπ
ƎȅΣ .ŀȅ/99wΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀȅǊŜǳǘƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊΦ олΣ урппт .ŀȅǊŜǳǘƘΣ DŜǊƳŀƴȅΦ  

tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘDŀǘŜ 
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻƴ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ  
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǾŜƎǎŎƛōƭƻƎΦƻǊƎ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ  

/IL9C 95L¢hw{Υ LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴΣ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ !ƴƴŀ YǳȊŜƳƪƻΣ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ 
 

{/L9b¢LCL/ 95L¢hw{Υ !ƭƭŀ !ƭŜƪǎŀƴȅŀƴΣ 5ƛŘŜƳ !ƳōŀǊƭƤΣ LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴΣ Lǿƻƴŀ 5ŜƳōƛŎȊΣ 
WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ 9Řȅ Cŀƴǝƴŀǘƻ, wƛŎŎŀǊŘƻ DǳŀǊƛƴƻΣ CǊŀƴƪ ¸ƻƴƎƘƻƴƎ [ƛΣ !ƴƴŀ YǳȊŜƳƪƻΣ 
wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀΣ WŀƳŜǎ aƻǊŀƴΣ !ƭƛǊŜȊŀ bŀǉƛƴŜȊƘŀŘΣ Wŀƭƛƭ bƻǊƻƻȊƛΣ !ǊƪŀŘƛǳǎȊ bƻǿŀƪΣ 
{ŀƭȊŀ tŀƭǇǳǊƛƴŀΣ wƛŎŀǊŘŀ tŅǘǎŎƘΣ bƛƴŀ tƻƭŎƘŀƴƛƴƻǾŀΣ {ƻƭǾƛǘŀ wǹǎƛƸŀΣ [ŀǳǊŀ {ǳǘŎƭƛũŜΣ tŞǘŜǊ 
¢ǀǊǀƪΣ !ǘǳǎƘƛ ¦ǎƘƛƳŀǊǳΣ hǊǎƻƭȅŀ ±ŀƭƪƽΣ {ǘŜǇƘŜƴ ±Ŝƴƴ 
 

[LbD¦L{¢L/ 95L¢hw{Υ 5ƻƭƻǊŜǎ .ȅǊƴŜΣ {Ŝŀƴ /ƻƻŎƘΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ CƛǊƎŀƴŜƪ-CǳƭŎƘŜǊΣ tŀǳƭ 
DƻǊƛǳǇΣ wƛŎƘŀǊŘ WŜũŜǊǎƻƴΣ !ǎƘƭŜȅ [ȅƻƴǎΣ [ƻǊƴŀ aŀǊŎƘŀƳΣ WƛƳ aŀǊǝƴΣ WŀƳŜǎ aƻǊŀƴΣ 
IŀƭƭƛŜ {ŜƛƭŜǊΣ {ǘǳŀǊǘ {ƳƛǘƘΣ [ŀǳǊŀ {ǳǘŎƭƛũŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ ±Ŝƴƴ 
 

tIh¢h 95L¢hwΥ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ 
 

tIh¢h W¦w¸Υ 9Řȅ Cŀƴǝƴŀǘƻ ό/ƘŀƛǊύΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ CƛǊƎŀƴŜƪ-CǳƭŎƘŜǊΣ !ƴƴŀ YǳȊŜƳƪƻΣ 
wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀΣ WƛƳ aŀǊǝƴΣ Wŀƭƛƭ bƻǊƻƻȊƛΣ {ŀƭȊŀ tŀƭǇǳǊƛƴŀ 
 

.hhY w9±L9² 95L¢hwΥ tŞǘŜǊ ¢ǀǊǀƪ 
 

[!¸h¦¢ !b5 ¢¸t9{9¢¢LbDΥ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ 

2 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

²ƘƛƭŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ 
DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛǎǎǳŜ рлΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ 95DD ƛƴ нллуΣ ǊŜǘǊŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ 95DDΩǎ ƭƛǾŜƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΗ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŀũŜŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎΣ 95DDΩǎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ 
95DD ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǎŀŘƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƻƭƻπ
ǎŀΣ {ǇŀƛƴΣ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ !ǎƛŀΗ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
!ǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ hƴ ǇŀƎŜǎ ф-мс 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ǿƛǘƘ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Lƴ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭ ƛƴ !Ŧπ
ƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΦ 

95DD ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ όǎŜŜ ǇΦ 
пύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ όǎŜŜ ǇΦ р-тύΦ CǳǊπ
ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀŘƻǿ-ǎǘŜǇǇŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
όǎŜŜ ǇǇΦ му-нсύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ DƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇŜƴƴƛƴŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǎŜŜ 
ǇǇΦ нт-олύΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎǎǳŜΣ 

 

wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ  

3 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  

tƘƭŜǳƳ ŀƭǇƛƴǳƳ ŀƴŘ !ƎǊƻǎǝǎ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǎ ƛƴ ŀ ƳŜǎƛŎ ƳŜŀŘƻǿ ƴŜŀǊ ¢ŅƴƴŘŀƭŜƴΣ {ǿŜŘŜƴΦ tƘƻǘƻΥ LΦ 5ŜƳōƛŎȊΦ 

5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 



bŜǿǎ 

4 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  

¢ǿƻ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
ƛƴ 95DDΩǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǘǿƻ ƴŜǿ 95DD ǾƛŘŜƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΥ 

¶ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ Lǿƻƴŀ 5ŜƳōƛŎȊ ŀƴŘ IŀƭƭƛŜ {ŜƛƭŜǊ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ά¢ƘŜ 95DD .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘ ς wŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƴǳƭǝ-
ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅέ όпмΥмл ƳƛƴύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘŀŎǝŎŀƭ ǾƛŘŜƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 95DDΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ-Ǉƭƻǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
95DDΩǎ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ .ƛǳǊǊǳƴ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΣ нлнмΤ ƘǧǇǎΥκκŜŘƎƎΦƻǊƎκŘŀǘŀōŀǎŜǎκDǊŀǎǎtƭƻǘύΦ 

¶ wƛŎŎŀǊŘƻ DǳŀǊƛƴƻ ŀƴŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ά¢ƘŜ 95DD 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ tŀƭŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅέ όмоΥро ƳƛƴύΥ ¢Ƙƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ LǊŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 95DD ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
95DDΩǎ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƴƛŎŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ 
ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

 

¸ƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ 95DDΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ¦/ǳ!½нǾлCƭ-
ǿо²[н¸ȊнtȊIф!Φ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ .ǳǊǊŀǎŎŀƴƻΣ {ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ YŀǇŦŜǊΣ WΦΣ tƛŜƭŜŎƘΣ wΦΣ 
DŀǊŎƛŀ-aƛƧŀƴƎƻǎΣ LΦΣ ²ŀƎƴŜǊΣ ±ΦΣ tŀƭǇǳǊƛƴŀΣ {ΦΣ όΧύ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлмфΦ 
DǊŀǎǎtƭƻǘ ǾΦ нΦлл ς ŬǊǎǘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ппΥ нсςптΦ 

.ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ tƛŜƭŜŎƘΣ wΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DƛƭƭŜǘΣ CΦΣ YƻȊǳōΣ ḿΦΣ aŀǊŎŜƴƼΣ /ΦΣ wŜƛǘŀƭǳΣ 
¢ΦΣ ±ŀƴ aŜŜǊōŜŜƪΣ YΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ όΧύ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнмΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪπ
ƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ онΥ Ŝмолрл 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ CƛƭƛōŜŎƪΣ DΦΣ /ƘƛŀǊǳŎŎƛΣ !ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ 
IŜƴƴŜōŜǊƎΣ .ΦΣ WŀƴƛǑƻǾłΣ aΦΣ aŀǊŎŜƴƼΣ /ΦΣ όΧύ ϧ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ нлмсΦ !ǎπ
ǎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ 
ǎŎŀƭŜǎΥ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 95DD ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ онΥ моҍолΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ ²ŀƎƴŜǊΣ ±ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DŀǊŎƝŀ-aƛƧŀƴƎƻǎΣ LΦΣ bŀǉƛƴŜȊƘŀŘΣ !ΦΣ 
.ƻŎƘΣ {ΦΣ /ƘƛŀǊǳŎŎƛΣ !ΦΣ /ƻƴǊŀŘƛΣ ¢ΦΣ CƛƭƛōŜŎƪΣ DΦΣ όΧύ ϧ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ нлмуΦ 
DǊŀǎǎtƭƻǘ ς ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ tƘȅǘƻŎƻŜƴƻƭƻƎƛŀ пуΥ оомςоптΦ 

 
 

WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
ŘǊΦƧǳŜǊƎŜƴΦŘŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ƘŜ 95DD .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘ ς wŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ 95DD ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ tŀƭŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ  
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

https://edgg.org/databases/GrassPlot
https://www.youtube.com/channel/UCuAZ2v0Fl-w3WL2Yz2PzH9A
https://www.youtube.com/channel/UCuAZ2v0Fl-w3WL2Yz2PzH9A
https://edgg.org/databases/GrassPlot
https://edgg.org/databases/GrassPlot
https://www.youtube.com/channel/UCuAZ2v0Fl-w3WL2Yz2PzH9A
https://www.youtube.com/channel/UCuAZ2v0Fl-w3WL2Yz2PzH9A


¢ƘǊŜŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
άaŀŎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴέ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ  

DǊŀǎǎtƭƻǘ ƛǎ ǘƘŜ 95DD-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όƘǧǇǎΥκκŜŘƎƎΦƻǊƎκ
ŘŀǘŀōŀǎŜǎκDǊŀǎǎtƭƻǘύΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘȅǘƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜƭƛƳƛǘŜŘ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜǎΥ лΦлллмΣ 
лΦллмΣ лΦлмΣ лΦмΣ мΣ млΣ млл ŀƴŘ мллл ƳнΦ  

DǊŀǎǎtƭƻǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƴŜǎǘŜŘ-Ǉƭƻǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭƻǘ ǎƛȊŜǎΣ ōǳǘ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ƴŜǎǘŜŘ Ǉƭƻǘ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 95DD .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tƭƻǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƴŜǎǘŜŘ-Ǉƭƻǘ ǎŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ-ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ό{!wǎύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ōŜǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
όǎŜŜ ±ŜƎ{Ŏƛ.ƭƻƎ Ǉƻǎǘ ōȅ 5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ DǊŀǎǎtƭƻǘ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
.ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴ {!wǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭΦ ¦ǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 5ŜƳōƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ {!wǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пΣслл ƴŜǎǘŜŘ-Ǉƭƻǘǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀǘ ƭŜŀǘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎƭƻǇŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴ ōŜǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ όǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǊȅƻπ
ǇƘȅǘŜǎΣ ƭƛŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴύΦ Lƴ ǇŀǊŀƭŜƭƭΣ ½ƘŀƴƎ 
Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ-ŘŜǇŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ȋ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ Ȋ-ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ƴŜǎǘŜŘ
-Ǉƭƻǘ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сΣслл ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŘŜǇŜƴŘπ
ŀƴŎȅ ƻŦ Ȋ-ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜŀƪ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǎŀƳǇƭŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ άǎƘƻƻǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜέ ƳŜǘƘƻŘΦ  

95DD .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘ ƛƴ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎǘŜǇǇŜ ƛƴ YƘŀƪŀǎǎƛŀΣ {ƛōŜǊƛŀΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 

5 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  

https://edgg.org/databases/GrassPlot
https://edgg.org/databases/GrassPlot
https://edgg.org/fw/overview
https://vegsciblog.org/2021/07/07/new-insights-into-small-scale-species-area-relationships/


¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ DǊŀǎǎtƭƻǘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ άaŀŎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴέ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ƛƴ 
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǎŜŜ ±ŜƎ{Ŏƛπ
.ƭƻƎ Ǉƻǎǘ ōȅ .ƛǳǊǊǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ .ƛǳǊǊǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǳǎŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнсΣллл ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƳŜŘƛŀƴΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǝƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ǘŀȄƻπ

ƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇ όōǊȅƻǇƘȅǘŜΣ ƭƛŎƘŜƴΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴύΣ ōƛƻƳŜΣ ǊŜƎƛƻƴΣ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻǎƻŎƻŎƛƻƭƻƎƛŎ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ-ŀŎŎŜǎǎ ŬƭŜ άDǊŀǎǎtƭƻǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
.ŜƴŎƘƳŀǊƪǎέ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭ άDǊŀǎǎtƭƻǘ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊέΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ DǊŀǎǎtƭƻǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǇŜǊ ƛǎ ǎǘŀǝŎΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊŀƛƴ-ǎƛȊŜǎ ƛƴ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƛƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ǊŜŀƭƳΤ ǇƛŜ-ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ όōƭŀŎƪ Řƻǘǎύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƛƻƳŜ όCǊƻƳ .ƛǳǊǊǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ  

6 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  

95DD .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘ ƛƴ ŀ ǎŀƴŘȅ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 
όIŜƭƛŎƘǊȅǎƻ-WŀǎƛƻƴŜǘǳƳύ ƛƴ b9 tƻƭŀƴŘΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 

м-Ƴн ǎǳōǇƭƻǘ ƛƴ ŀ 95DD Ǉƭƻǘ ƛƴ ŀ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀƳ ǊƛŎƘ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ό{ǇŀƛƴύΦ tƘƻǘƻΥ WΦ!Φ /ŀƳǇƻǎΦ 

https://vegsciblog.org/2021/08/04/grassplot-marathon-richness-of-palaearctic-grasslands/
https://vegsciblog.org/2021/08/04/grassplot-marathon-richness-of-palaearctic-grasslands/
https://edgg.org/index.php/databases/GrasslandDiversityExplorer
https://edgg.org/index.php/databases/GrasslandDiversityExplorer


.ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŀǊŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ DǊŀǎǎtƭƻǘΦ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ 
ŬƴŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ DǊŀǎǎtƭƻǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƘŜƴ DǊŀǎǎtƭƻǘ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǇƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ ōǊƻŀŘ-ǎŎŀƭŜ ōŜǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŜǎ-
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ DǊŀǎǎtƭƻǘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀǎ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ όƘǧǇǎΥκκŜŘƎƎΦƻǊƎκŘŀǘŀōŀǎŜǎκ
DǊŀǎǎtƭƻǘύ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ƳŀƴŀƎŜǊ LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴ 
όƛŘƻƛŀΦōƛǳǊǊǳƴϪŜƘǳΦŜǎύΦ  

 
 

 

 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ tƛŜƭŜŎƘΣ wΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DƛƭƭŜǘΣ CΦΣ YƻȊǳōΣ _Σ aŀǊŎŜƴƼΣ /ΦΣ wŜƛǘŀƭǳΣ 
¢ΦΣ ±ŀƴ aŜŜǊōŜŜƪΣ YΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ όΧύ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнмΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪπ
ƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ онΥ ŜмолрлΦ 

5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ {ǘŜƛƴōŀǳŜǊΣ aΦWΦΣ aŀǧƘŜǿǎΣ ¢ΦWΦΣ .ŀǊǘƘŀΣ {ΦΣ .ǳǊπ
ǊŀǎŎŀƴƻΣ {ΦΣ /ƘƛŀǊǳŎŎƛΣ !ΦΣ CƛƭƛōŜŎƪΣ DΦΣ DƛƭƭŜǘΣ CΦΣ όΧύ ϧ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ нлнмΦ 
CƛƴŜπƎǊŀƛƴ ōŜǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ онΥ ŜмолпрΦ   

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ aŀǧƘŜǿǎΣ ¢ΦWΦΣ {ǘŜƛƴōŀǳŜǊΣ aΦWΦΣ ²ƻƭŦǊǳƳΣ {ΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ /ƘƛŀǊǳŎπ
ŎƛΣ !ΦΣ /ƻƴǊŀŘƛΣ ¢ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ aŀǊŎŜƴƼΣ /ΦΣ όΧύ ϧ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ нлнлΦ 
{ǇŜŎƛŜǎςŀǊŜŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ птΥ тнςусΦ 

½ƘŀƴƎΣ WΦΣ DƛƭƭŜǘΣ CΦΣ .ŀǊǘƘŀΣ {ΦΣ !ƭŀǘŀƭƻΣ WΦaΦΣ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DǊȅǘƴŜǎΣ 
WΦ-!ΦΣ WŀǳƴŀǘǊŜΣ wΦΣ tƛŜƭŜŎƘΣ wΦΣ όΧύ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнмΦ {ŎŀƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎπŀǊŜŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜŀƪ ƛƴ tŀƭπ
ŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ онΥ ŜмолппΦ  

 
 
 

LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴΣ {Ǉŀƛƴ 
ƛŘƻƛŀΦōƛǳǊǊǳƴϪŜƘǳΦŜǎ 

95DD .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘ ƛƴ ŀ ƳŜǎƛŎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜ όWŀǎƻƴƛƻ-5ŀƴǘƘƻƴƛŜǘǳƳ ŘŜŎǳƳōŜƴǝǎύ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ό{ǇŀƛƴύΦ 
tƘƻǘƻΥ LΦ .ƛǳǊǊǳƴΦ 

7 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  

https://edgg.org/databases/GrassPlot
https://edgg.org/databases/GrassPlot
10.1111/jvs.13050
10.1111/jvs.13045
10.1111/jvs.13044


!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƘƻǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ IƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǝƻƴǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύΣ ŀ ōǊƛŜŦ ǘŜȄǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ όƭƛƪŜ ŀ ƳŀǇ ƻǊ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ о-у ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƭŀȅƻǳǘ όƛƴ t5C ƻǊ a{ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘύΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘȅǇŜǎŜǘ ōȅ 9ŘƛǘƻǊǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ tƘƻǘƻ {ǘƻǊƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ tƘƻǘƻ {ǘƻǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƘƻǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜΦ 
 

!ǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ tŀƭŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ 

мύ LŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ 
DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǇ ŎƛǝƴƎ 
5hL ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎǎǳŜ όȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƭƭ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκŜŘƎƎΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ
ōǳƭƭŜǝƴύΤ 

нύ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƴŜǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ 
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀ ǇƘƻǘƻ 
ǎǘƻǊȅ ƻǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜŀŎƘ ǇƘƻǘƻ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όϝ Ґ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘǎύΥ 

¶ 5ŀǘŜ όȅŜŀǊκƳƻƴǘƘκŘŀȅύΣ  

¶ ŀǳǘƘƻǊΩǎ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜϝΣ  

¶ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜΣ  

¶ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜϝΣ  

¶ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜΣ  

¶ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 

¶ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜǎǎΣ 

¶ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘϝΣ  

¶ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇΥκκ
ƎǾŜƎΦǿȅƻōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦƻǊƎύ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƘƻǘƻ {ǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ wƻŎŎƻ όǊƻŎŎƻΦƭŀōŀŘŜǎǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ом hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ   
 

wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀΣ Lǘŀƭȅ 
ǊƻŎŎƻΦƭŀōŀŘŜǎǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘƻǘƻǎ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ άDǊŀǎǎƭŀƴŘ 
ōƛǊŘǎέΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴƭƛǾŜƴƛƴƎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜƳŜ όŦǳƭƭ ǎƛȊŜ Wt9D ƻǊ 
¢LCC ƛƳŀƎŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ олл ŘǇƛύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǇǝƻƴǎ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝǘƭŜ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ όǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜΣ ŘŀǘŜΣ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜύΦ  

¢ƘŜ tƘƻǘƻ WǳǊȅ όǎŜŜ ƛƳǇǊƛƴǘύ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜǎǘ ǎƘƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ 
ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 9Řȅ 
όŜŘȅΦŦŀƴǝƴŀǘƻϪǳƴƛǾŜΦƛǘύ ōȅ ом hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ  
 

9Řȅ CŀƴǝƴŀǘƻΣ Lǘŀƭȅ 
ŜŘȅΦŦŀƴǝƴŀǘƻϪǳƴƛǾŜΦƛǘ  

/ŀƭƭ ŦƻǊ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

[ȅŎŀŜƴŀ ǝǘȅǊǳǎ ƛƴ b9 tƻƭŀƴŘΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 

8 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  

https://edgg.org/publications/bulletin
https://edgg.org/publications/bulletin
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!ǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό!D/ύ 
±ƛǊǘǳŀƭ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ннςнп CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ  
ƘǧǇǎΥκκŜŘƎƎΦƻǊƎκ!D/ 

!ǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ !ǎƛŀ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǿŀǎǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊƛŎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƛǘ ǇƻǎŜǎ ƎǊŜŀǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛπ
ƘƻƻŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ƛƴŎŜ нллуΣ ǘƘŜ 
9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ ό95DDύΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ молл 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ сл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Ƙŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ 
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ό9D/ǎύΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƴƻ 9D/ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнл 
ƻǊ нлнм ŀǎ ŀ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƛȊŜŘ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬπ
Ŏŀƭƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ !ǎƛŀΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
ŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ !ǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳπ
ƴŀΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ-ƘŀƭŦ Řŀȅǎ ƻƴ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ ннƴŘ ǘƻ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴŜƴǘΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘ-ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƘŀǊƎŜΦ Lƴ ŀǳǘǳƳƴ нлнмΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ 95DD ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
όƘǧǇǎΥκκŜŘƎƎΦƻǊƎκ!D/ύΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ 
ŜŘƎƎΦŀƎŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Φ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ !ǎƛŀΗ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

95DD 9ǾŜƴǘ 

tǊȊŜǿŀƭǎƪƛΩǎ ƘƻǊǎŜǎ ό9ǉǳǳǎ ǇǊȊŜǿŀƭǎƪƛƛύ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘŜǇǇŜ ƛƴ ǘƘŜ hǊŜƴōǳǊƎ {bwΣ wǳǎǎƛŀΦ tƘƻǘƻΥ LΦ {ƳŜƭŀƴǎƪȅΦ 
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https://edgg.org/AGC
https://edgg.org/egc/overview
https://edgg.org/publications/pg-journal
https://edgg.org/AGC


¢ƻǇƛŎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ƛƴ !ǎƛŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ .Ŝƭƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŜȄǇƭŀƴŀπ
ǝƻƴǎΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

мΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΥ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎŜǘǎ 

нΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΥ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

оΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎΥ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

пΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎΥ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

рΦ DǊŀǎǎƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ōƛƻǝŎ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ 

сΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ  

тΦ DǊŀǎǎƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

уΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŀǘ 
ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

фΦ wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ  

млΦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 
/ŀƭƭΦ 

tǎŜǳŘƻǎǘŜǇǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƻ ŦŀƭŎŀǘŀŜ-
.ǊŀŎƘȅǇƻŘƛŜǘǳƳ ŘƛǎǘŀŎƘȅƛ ƛƴ Yǳƭŀō ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ tƘƻπ
ǘƻΥ !Φ bƻǿŀƪΦ 

bŜƳƻǇǘŜǊŀ ǎƛƴǳŀǘŀ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 
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tǊƻŦΦ bƻǊōŜǊǘ IǀƭȊŜƭΣ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 9ŎƻƭƻƎȅΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǸƴǎǘŜǊΣ 
aǸƴǎǘŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ  

tǊƻŦΦ IǀƭȊŜƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ 
ǎǇŀƴǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜŎƻƭƻπ
Ǝȅ ƻŦ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎŜŜŘ ŜŎƻƭƻƎȅ  ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ IŜ ƭŜŘ ƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 9ǳǊŀǎƛŀΦ Iƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜΣ ƭƻƴƎ-
ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ !ǎƛŀΥ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Řȅπ
ƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ {ƛōŜǊƛŀ ŀƴŘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘŜ 
ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻπ
ǊƛŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Iƛǎ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ tƻǎǘ-{ƻǾƛŜǘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ǎƛŀƴ ǎǘŜǇǇŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ   

tǊƻŬƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǸƴǎǘŜǊ  
DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ  
wŜǎŜŀǊŎƘDŀǘŜ  

tǊƻŦΦ {Ƙǳƭƛ bƛǳΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ƘƛƴŜǎŜ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ŜƛƧƛƴƎΣ 
/Ƙƛƴŀ 

5ǊΦ {Ƙǳƭƛ bƛǳΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎŀǊπ
ōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ .ȅ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ƘŜǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ όŎƻ-ύ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ мсл ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘ ƻǾŜǊ урлл ǝƳŜǎ όŘŀǘŀ ŦǊƻƳ 
DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊύΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ !ǎƛŀCƭǳȄ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ 9ŎƻƭƻƎȅ 
[ŜǧŜǊǎΣ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ-.ƛƻƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΦ IŜǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀƭǇƛƴŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ 

tǊƻŬƭŜ LD{bww  
DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ  
wŜǎŜŀǊŎƘDŀǘŜ  
 

tǊƻŦΦ WƛŀƴƎ ½ƘƛƎŀƴƎΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅΣ /ƘƛƴŜǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ŜƛƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ 

tǊƻŦΦ WƛŀƴƎΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ŦŀǳƴŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ нл ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
.ƛƻƭƻƎȅΣ CƛŜƭŘ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
{ǇŜŎƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƳƳŀƭƛŀƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ IŜ ƛǎ 
ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜŘ ƭƛǎǘǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΦ   

Iƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴƎǳƭŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όтм 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ нм҈ ŜƴŘŜƳƛŎύΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ όнр ǎǇŜŎƛŜǎύ ƛƴƘŀōƛǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 
ƘŀōƛǘŀǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ƅŀƎǎƘƛǇ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ǳƴƎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

tǊƻŬƭŜ Lh½  
DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ  
wŜǎŜŀǊŎƘDŀǘŜ  

YŜȅƴƻǘŜǎ 

!D/ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘǊŜŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

11 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  

https://www.uni-muenster.de/Oekosystemforschung/mitarbeiter/hoelzel.html
https://scholar.google.com/citations?user=5gVCB5cAAAAJ&hl=de
https://www.researchgate.net/profile/Norbert-Hoelzel
http://sourcedb.igsnrr.cas.cn/yw/zjrck/201303/t20130306_3787558.html
https://scholar.google.com/citations?user=f7PNK1QAAAAJ&hl=en&oi=ao
https://www.researchgate.net/profile/Shuli_Niu2?sorting=recentlyAdded
http://english.klaecb.ioz.cas.cn/research/groups/jiangzhigang/PI/
https://scholar.google.com/citations?user=1J3cc6oAAAAJ&hl=ja
https://www.researchgate.net/profile/Zhigang-Jiang


wŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀƳǇ ƛƴ [ŀŘŀƪƘΣ IƛƳŀƭŀȅŀΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ƻƭŜȊŀƭΦ 

{ƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !D/ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ .ŜƭƻǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !D/Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
όƻǇǝƻƴŀƭύ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŎƭŀǎƘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŏŀƴπ
ŎŜƭ ǎƛŘŜ-ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘΦ 

¶ IŀǇǇȅ IƻǳǊΥ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪΦ DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¶ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ ό95DDύΥ 
CƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ όǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜπ
ŘƛǝƻƴǎύΣ ƻǳǊ ŘƛŀƳƻƴŘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƧƻǳǊƴŀƭ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ 
DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ōƻƻƪǎΣ ƻǳǊ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ-Ǉƭƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ DǊŀǎǎtƭƻǘΣ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ DǊŀǎǎtƭƻǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 95DD 
/ƘŀƛǊǎΦ 

¶ aŜŜǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘπ
ƛƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άƪƛǘŎƘŜƴέ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜŘƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΥ 

§ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊ ό/ƘƛŜŦ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅΣ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ǳŜȄŜƴƛŀΣ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ ±ŜƎŜπ
ǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜύ 

§ tŞǘŜǊ ¢ǀǊǀƪ ό9ŘƛǘƻǊ ƻŦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎȅΣ !ǇǇƭƛŜŘ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ CƭƻǊŀ ŀƴŘ [ŀƴŘ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ϧ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

§ hǊǎƻƭȅŀ ±ŀƭƪƽ ό9ŘƛǘƻǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǘȅ ŎƘƛŜŦ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9Ǿƻƭǳπ
ǝƻƴΣ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ IŀŎǉǳŜǝŀύ 

§ WƛŀƴǎƘǳŀƴƎ ²ǳ ό9ŘƛǘƻǊ ƻŦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜύ 

¶ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ L!±{ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴόǎύ ŦƻǊ !ǎƛŀΥ 95DD ƛǎ 
ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ όL!±{Τ ǿǿǿΦƛŀǾǎΦƻǊƎύΦ ²ƘƛƭŜ L!±{ 
Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ŦǊƛŎŀΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎŜƴǎŜκƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ !ǎƛŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ L!±{Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 
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{ŜŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜǎŜΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜŎƻƭπ
ƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿŜǘπ
ƭŀƴŘǎΣ ŀƭǇƛƴŜΣ ǎŜƎŜǘŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΥ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ǝƳŜ-ǎŜǊƛŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ !ǎƛŀƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ όƛύ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ !ǎƛŀΣ όƛƛύ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ όƛƛƛύ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ όƛǾύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ !ǎƛŀΦ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ǘƻκƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǘƻǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƴǘŀȄŀΥ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ !ǎƛŀ ŦǊƻƳ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǾƛŜǿΦ {ǇŜπ
ŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ !ǎƛŀƴ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ DǊŀǎǎtƭƻǘΣ ŀƴ 95DD-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ 
Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ-Ǉƭƻǘ Řŀǘŀ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ нн ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ƎǊƻǳǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ǎƛȄ ŎƻŀǊǎŜ ǳƴƛǘǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ {н ƛƴ .ƛǳǊǊǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлнмύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΣ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ 
Ƴŀƴȅ ϦƎǊŜȅϦ ŀƴŘ ǳƴŘŜŬƴŜŘ ȊƻƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ !ƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎƛŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻ ŦŀǊ 
ŀǇǇƭƛŜŘ DǊŀǎǎtƭƻǘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

¶ ̧ ƻǳƴƎ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ 
ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¸ƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊκƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜǊκƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƻǊƪΦ 

¶ !ǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ tƘƻǘƻ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ! ƧǳǊȅ ǿƛƭƭ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !D/Σ ƻƴ ǘƘŜ 95DD ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ  

¶ bƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ 
ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƨƻō ǇƻǎǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ƭƭ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƴŜŀǊ !ƭǘȅƴ 5ŀƭŀ όDƻƭŘŜƴ {ǘŜǇǇŜύΦ 
Yƻǎǘŀƴŀȅ ǊŜƎƛƻƴΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ tƘƻǘƻΥ ¢ΦaΦ .ǊŀƎƛƴŀΦ 

{ǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƻƴ WŜƧǳ ƛǎƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 
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{ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 

95DD ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ ό{Cύ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ 95DD {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ 
CŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ 
άƴƻǊƳŀƭέ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘǊŜŜ {Cǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ 
ǘƻǇƛŎŀƭ {CΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 
{Cǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ Υ 

¶ IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ό.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴύ ό/ƘŀƛǊ ƻŦ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 5ƛŘŜƳ !ƳōŀǊƭƤύΥ 
CƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !D/Φ 

¶ IŀŎǉǳŜǝŀ όŀǇǇǊƻǾŜŘΤ /ƘŀƛǊ ƻŦ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊǎΥ hǊǎƻƭȅŀ 
±ŀƭƪƽύΥ CƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

¶ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅ όŀǇǇǊƻǾŜŘΤ DǳŜǎǘ 
9ŘƛǘƻǊǎΥ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ !ǊƪŀŘƛǳǎȊ bƻǿŀƪ ϧ !ƭƛǊŜȊŀ 
bŀǉƛƴŜȊƘŀŘύΥ CƻǊ ŀƴȅ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ !ǎƛŀƴ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
ŀǳǘǳƳƴ нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊŜ-
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŜŘƎƎΦŀƎŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ Ǿƛŀ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛǎ ƻǇŜƴΦ  

{ǳō-ŀƭǇƛƴŜ ǎŎǊǳōƭŀƴŘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ bŜǇŀƭΦ tƘƻǘƻΥ YΦ tǊŀǎŀŘ .ƘŀǧŀΦ 

/ƘǳƪŀǊ tŀǊǘǊƛŘƎŜ ό!ƭŜŎǘƻǊƛǎ ŎƘǳƪŀǊύ ƻƴ ǎƴƻǿΣ ¢ǳǊƪŜȅΦ tƘƻπ
ǘƻΥ 5Φ !ƳōŀǊƭƤΦ 

14 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



{ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

!ƭƭŀ !ƭŜƪǎŀƴȅŀƴΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ ŀƊŜǊ !Φ[Φ ¢ŀƪƘǘŀƧȅŀƴ 
b!{ w!Σ ¸ŜǊŜǾŀƴΣ !ǊƳŜƴƛŀ 

5ƛŘŜƳ !ƳōŀǊƭƤΣ 5ǸȊŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

YǳōŜǊ .ƘŀǧŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 

LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅ ¦t±κ9I¦Σ 
.ƛƭōŀƻΣ {Ǉŀƛƴ 

¢ŀǘȅŀƴŀ aΦ .ǊŀƎƛƴŀΣ Yƻǎǘŀƴŀȅ wŜƎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ !Φ .ŀƛǘǳǊǎȅƴƻǾΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ  

9ƭŜƴŀ .ȅƪƻǾŀΣ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¦Ȋπ
ōŜƪƛǎǘŀƴΣ ¢ŀǎƘƪŜƴǘΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

Lǿƻƴŀ 5ŜƳōƛŎȊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘ 

WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ ½ǳǊƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ό½I!²ύΣ ²ŅŘŜƴǎǿƛƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

WƛǊƛ 5ƻƭŜȊŀƭΣ /ȊŜŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊŀƎǳŜΣ /ȊŜŎƘ wŜπ
ǇǳōƭƛŎ 

/ƘƻƛƳŀŀ 5ǳƭŀƳǎǳǊŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CǊŜƛōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅ 

wƛŎŎŀǊŘƻ DǳŀǊƛƴƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƭŜǊƳƻΣ Lǘŀƭȅ 

aƻƴƛƪŀ WŀƴƛǎƻǾŀΣ {ƭƻǾŀƪ !ƪŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ŀƴǎƪł .ȅπ
ǎǘǊƛŎŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀ 

!ƴƴŀ YǳȊŜƳƪƻΣ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 
YȅƛǾΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

 

wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό/bwύΣ .ŀǊƛΣ 
Lǘŀƭȅ  

CǊŀƴƪ ¸ƻƴƎƘƻƴƎ [ƛΣ LƴƴŜǊ aƻƴƎƻƭƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IƻƘƘƻǘΣ 
/Ƙƛƴŀ 

5ƛǉƛŀƴƎ [ƛΣ /ƘƛƴŜǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅΣ .ŜƛƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ 

!ƭƛǊŜȊŀ bŀǉƛƴŜȊƘŀŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀȊŀƴŘŀǊŀƴΣ .ņōƻƭǎŀǊΣ 
LǊŀƴ 

!ǊƪŀŘƛǳǎȊ bƻǿŀƪΣ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ 
DŀǊŘŜƴΣ hǇƻƭŜΣ tƻƭŀƴŘ 

Lƭȅŀ {ƳŜƭŀƴǎƪȅΣ {ƛōŜǊƛŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ bƻǾƻǎƛπ
ōƛǊǎƪΣ wǳǎǎƛŀ 

aŀǊŎŜƭƻ {ǘŜǊƴōŜǊƎΣ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LǎǊŀŜƭ  

tŞǘŜǊ ¢ǀǊǀƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ IǳƴƎŀǊȅ  

!ǘǳǎƘƛ ¦ǎƘƛƳŀǊǳΣ YƻōŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴ 

hǊǎƻƭȅŀ ±ŀƭƪƽΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ±łŎǊłǘƽǘΣ 
IǳƴƎŀǊȅ 

{ǘŜǾŜƴ ±ŜƴƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛΣ CƛƴƭŀƴŘ 

YŀǊǎǘŜƴ ²ŜǎŎƘŜΣ {ŜƴŎƪŜƴōŜǊƎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
DǀǊƭƛǘȊΣ DŜǊƳŀƴȅ 

WƛŀƴǎƘǳŀƴƎ ²ǳΣ /ƘƛƴŜǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
.ŜƛƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ  

[ƛǧƭŜŘŀƭŜƻ ŀƭŀƛŎŀŜ-{ǝǇŜǘǳƳ ǘǊƛŎƘƻƛŘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭŀȅ ǾŀƭƭŜȅΣ YȅǊƎȅȊƛǎǘŀƴΦ tƘƻǘƻ !Φ bƻǿŀƪΦ 

15 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

5ƛŘŜƳ !ƳōŀǊƭƤ ό/ƘŀƛǊύΣ 5ǸȊŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŘƛŘŜƳΦŀƳōŀǊƭƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

!ƭƭŀ !ƭŜƪǎŀƴȅŀƴΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ ŀƊŜǊ !Φ[Φ ¢ŀƪƘǘŀƧȅŀƴ b!{ w!Σ ¸ŜǊŜǾŀƴΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ ŀƭƭŀΦŀƭŜȄŀƴȅŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ ½ǳǊƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό½I!²ύΣ ²ŅŘŜƴǎǿƛƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŘǊΦƧǳŜǊƎŜƴΦŘŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CǊŀƴƪ ¸ƻƴƎƘƻƴƎ [ƛΣ LƴƴŜǊ aƻƴƎƻƭƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IƻƘƘƻǘΣ /ƘƛƴŀΣ ƭƛŦȅƘƻƴƎϪмнсΦŎƻƳ 

{ǘŜǇƘŜƴ ±ŜƴƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ǎǘŜǇƘŜƴΦǾŜƴƴϪƘŜƭǎƛƴƪƛΦŬ  

¢ǳǊƎŀȅ {ǘŜǇǇŜΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ tƘƻǘƻΥ .Φ 5ŜłƪΦ 

16 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



DǊŀǎǎƭŀƴŘ ōƻƻƪ ƴƻǿ ŀǎ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ  

95DD tǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

Lƴ нлмуΣ 95DD Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘ άDǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ ό{ǉǳƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ άDǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ wŜƎƛƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǎȅƴǘƘŜπ
ǎƛǎƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ό¢ǀǊǀƪ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊ нлнлύ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ōƛƻƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŀƭƳΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 95DD ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όǎŜŜ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ .ƛǳǊǊǳƴ нлмфύΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
όмтоΦоп ¦{ Ϸ ŀǘ !ƳŀȊƻƴύΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
[ǳŎƪƛƭȅΣ ƴƻǿ ŀ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻǎǘǎ ŦŀǊ ƭŜǎǎ όрфΦпт ¦{ Ϸ ŀǘ !ƳŀȊƻƴύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ Ŝ-
ōƻƻƪ όYƛƴŘƭŜΤ пнΦфр ¦{ Ϸ ŀǘ !ƳŀȊƻƴύΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ нлмфΦ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΦ {ǉǳƛǊŜǎΣ ±ΦwΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ CŜƴƎΣ IΦ ϧ IǳŀΣ [Φ 
όŜŘǎΦύ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΦ /w/ tǊŜǎǎΣ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΦ tŀƭŀŜŀǊǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ пнΥ нуςнфΦ 

{ǉǳƛǊŜǎΣ ±ΦwΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ CŜƴƎΣ IΦ ϧ IǳŀΣ [Φ όŜŘǎΦύ нлмуΦ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΥ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ /w/ tǊŜǎǎΣ .ƻŎŀ wŀπ
ǘƻƴΣ ¦{Φ 

¢ǀǊǀƪΣ tΦ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлмуΦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ƻǾŜǊŀǊŎƘπ
ƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ LƴΥ {ǉǳƛǊŜǎΣ ±ΦwΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ CŜƴƎΣ IΦ 
ϧ IǳŀΣ [Φ όŜŘǎΦύ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǇΦ мрςнсΦ /w/ tǊŜǎǎΣ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ ¦{Φ  

 
 

WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
ŘǊΦƧǳŜǊƎŜƴΦŘŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ȅƳǇƘƻƴȅ ƛƴ ǇƛƴƪΥ ǿŜǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ {ƛƭŜƴŜ ƅƻǎ-ŎǳŎǳƭƛ ŀƴŘ {ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ ƛƴ .ŜǾŜǊΣ ¦ǇǇŜǊ 9ƴƎŀŘƛƴΣ {ǿƛǘȊŜǊπ
ƭŀƴŘΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 

17 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ tǊǳǘ ŀƴŘ /ƘŜǊŜƳƻǎƘ ƭƛŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ 
tƻƪǳǧȅŀΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ bƻǘ ŦŀǊ όнл ƪƳ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŝŀǎǘύ ŦǊƻƳ YƻƭƻƳȅƛŀ όŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ tƻƪǳǧȅŀΣ ŘƛǎǘǊƛŎ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LǾŀƴƻ-CǊŀƴƪƛǾǎƪ ƻōƭŀǎǘύΣ ƘƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 
{ǘŀǊȅ IǾƛȊŘŜǘǎΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻŀƪ ŀƴŘ ƘƻǊƴōŜŀƳ ŦƻǊŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 
!ƎŜΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳƻǳƴŘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ IǾƛȊŘŜǘǎ ŘŀǘŜǎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ мр 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ мотоΦ {ǘŀǊȅ IǾƛȊŘŜǘǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-
ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀŎǊƻǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ IǾƛȊŘŜǘǎ-¢ǳǊƪƛǾǎƪŀ ǊƛŘƎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘƻǊƴȅŀǾŀ wƛǾŜǊ όƭŜƊ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊǳǘ wƛǾŜǊύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ ǊƛŘƎŜ-ǊŀǾƛƴŜ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ-ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƎŜƴŜǎƛǎΦ 
IŜƛƎƘǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нфр Ƴ ŀΦ ǎΦ ƭΦ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜƭŜǎǎ ǎǘǊŜŀƳΣ ǳǇ ǘƻ оор Ƴ ŀΦ ǎΦ ƭΦ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ 
ŜǊƻǎƛǾŜ ǊŜƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŘŀǊƪ 
ƎǊŀȅΣ ǇƻŘȊƻƭƛŎ ŎƘŜǊƴƻȊŜƳǎΣ ƳŜŀŘƻǿ ŎƘŜǊƴƻȊŜƳǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿ-ǎǿŀƳǇ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳǎ ƻŦ ǾŀƭƭŜȅǎΦ 
¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŎƻƭŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όтну ƳƳύΦ IǳƳŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-ƻƭŘ ƻŀƪǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ŘƻǿƴΦ 
.ǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ǎƘǊƻǳŘŜŘ ƛƴ ƭŜƎŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ - 
aŀƴȅŎƘƛǾǎƪȅ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ {ƛƴƻȊƘŀǝΦ  

DŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻȊƘŀǝ ǎƛǘŜΦ tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ 

5hLΥ млΦнмртлκ95DDΦtDΦрлΦму-нс                                                              tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ  

ά{ƛƴƻȊƘŀǝέ ς ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ tƻƪǳǧȅŀ ό²ŜǎǘŜǊƴ 
¦ƪǊŀƛƴŜύ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿ-ǎǘŜǇǇŜ  

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ   

tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ōȅ ±ŀǎȅƭ .ǳŘȊƘŀƪмΣ Lƭƭƛŀ /ƘƻǊƴŜȅмΣ !ƭƭŀ ¢ƻƪŀǊƛǳƪм ϧ !ƴƴŀ YǳȊŜƳƪƻн  

м ¸ǳǊƛȅ CŜŘƪƻǾȅŎƘ /ƘŜǊƴƛǾǘǎƛ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¸ǳǊƛȅ CŜŘƪƻǾȅŎƘ ǎǘǊΦΣ ммΣ 
рулннΣ /ƘŜǊƴƛǾǘǎƛΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ Ŝ-ƳŀƛƭǎΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΥ ōǳŘȊƘŀƪǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ LΦ 
/ƘƻǊƴŜȅΥ ƛƛŎƘƻǊƴŜȅϪǳƪǊΦƴŜǘΣ !ƭƭŀ ¢ƻƪŀǊƛǳƪΥ ŀΦǘƻƪŀǊȅǳƪϪŎƘƴǳΦŜŘǳΦǳŀ 

н aΦDΦ YƘƻƭƻŘƴȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
¦ƪǊŀƛƴŜΣ ¢ŜǊŜǎƘŎƘŜƴƪƛǾǎƪŀ ǎǘǊΦΣ нΣ лмслмΣ YȅƛǾΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ Ŝ-ƳŀƛƭΥ 
ŀƴȅŀƳŜŀŘƻǿΦŀƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻȊƘŀǝ ǎƛǘŜΦ 

18 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀǎ ƛŦ ŜƴǝŎπ
ƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƻƭƴŜǎǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǎŀȅ - 
Ϧǿƛƭƭ ŀōǎƻǊō ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜǘ Ǝƻ ōŀŎƪΦϦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ƭƻƻƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛŦΣ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛǘŜ 
όƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ƻƭŘΣ ƘŀƭŦ-ŘŜŎŀȅŜŘ ŎǊƻǎǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƛƴ WǳƭȅΣ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀƭǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ LǾŀƴŀ 
YǳǇŀƭŀ όWƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭŜǊǎ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭπ
ƛƴƎ ƘŜǊōǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǎ Ƙŀȅπ
ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ tƻƭƛǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴπ
ǘǳǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ōƻǘŀƴƛǎǘǎ ǳƴǝƭ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  

.ƛǊŘΩǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ {ƛƴƻȊƘŀǝΦ tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ  

!ŘŜƴƻǇƘƻǊŀ ƭƛƭƛŦƻƭƛŀΦ tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ !ƴǘƘŜǊƛŎǳƳ ǊŀƳƻǎǳƳΦ tƘƻǘƻΥ !Φ YǳȊŜƳƪƻΦ 

19 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǘŀƴƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ǿŀǎ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ϦōƻǘŀƴƛŎŀƭϦ ǎƘƻŎƪ - мф ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘ .ƻƻƪ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŜǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ 
όтлΦрп ƘŜŎǘŀǊŜǎύΥ /ƻƭŎƘƛŎǳƳ ŀǳǘǳƳƴŀƭŜΣ DƭŀŘƛƻƭǳǎ ƛƳōǊƛŎŀπ
ǘǳǎΣ Ǌ˱ƛǎ ǎƛōƛǊƛŎŀΣ CǊƛǝƭƭŀǊƛŀ ƳŜƭŜŀƎǊƛǎΣ [ƛƭƛǳƳ ƳŀǊǘŀƎƻƴΣ 
/ȅǝǎǳǎ ŀƭōǳǎΣ !Řƻƴƛǎ ǾŜǊƴŀƭƛǎΣ tǳƭǎŀǝƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǎǳōǎǇΦ 
ƎǊŀƴŘƛǎΣ tΦ ǇŀǘŜƴǎΣ !ƴŀŎŀƳǇǝǎ ƳƻǊƛƻΣ 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƛƴŎŀǊƴŀπ
ǘŀΣ DȅƳƴŀŘŜƴƛŀ ŎƻƴƻǇǎŜŀΣ bŜƻǝƴŜŀ ǳǎǘǳƭŀǘŀΣ bŜƻǩŀ 
ƻǾŀǘŀΣ tƭŀǘŀƴǘƘŜǊŀ ōƛŦƻƭƛŀΣ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴŜǊŀ ƎƭƻōƻǎŀΣ {ǝǇŀ 
ŎŀǇƛƭƭŀǘŀΣ {Φ ǇǳƭŎƘŜǊǊƛƳŀΦ {Φ ǝǊǎŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
!ƴƴŜȄ L ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ с ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΥ  9ŎƘƛǳƳ 
ǊǳǎǎƛŎǳƳΣ LǊƛǎ ŀǇƘȅƭƭŀ ǎǳōǎǇΦ ƘǳƴƎŀǊƛŎŀΣ tǳƭǎŀǝƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
ǎǳōǎǇΦ ƎǊŀƴŘƛǎΣ tΦ ǇŀǘŜƴǎΣ !ŘŜƴƻǇƘƻǊŀ ƭƛƭƛŦƻƭƛŀΣ ŀƴŘ YƭŀǎŜŀ 
ƭȅŎƻǇƛŦƻƭƛŀΦ 

hƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ{ƛƴƻȊƘŀǝϦ ǎƛǘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳπ
ǇƛŜŘ ōȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ L ƻŦ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘ 5ƛπ
ǊŜŎǝǾŜΥ снмл {ŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŎǊǳōƭŀƴŘ 
ŦŀŎƛŜǎ ƻƴ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ όCŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύ 
όϝƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊŎƘƛŘ ǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ǘƻ wŜǎƻƭǳǝƻƴ п ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƴ 

/ƭƻƴŜǎ ƻŦ LǊƛǎ ǎƛōƛǊƛŎŀ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ 

9ŎƘƛǳƳ ǊǳǎǎƛŎǳƳΦ tƘƻǘƻΥ !Φ YǳȊŜƳƪƻΦ 

20 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǊŀǘǳƭŀ ƭȅŎƻǇƛŦƻƭƛŀΦ tƘƻǘƻΥ !Φ ¢ƻƪŀǊƛǳƪΦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΥ 9мΦн tŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ōŀǎƛŎ ǎǘŜǇǇŜǎΦ 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊŀƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ 
нлнл ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ¦!ллллосм - {ƛƴƻȊƘŀǝΦ  

¢ƘŜ ƳŜŀŘƻǿ-ǎǘŜǇǇŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻȊƘŀǝ ǿŜǊŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ŀǊǇŀǘƘƛŀƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
ς ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅέ ƭŜŀŘ ōȅ aƻƴƛƪŀ WŀƴƛǑƻǾł όbŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ DǊŀƴǘ 
bD{-нууw-муύΦ Lƴ нлнмΣ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭƻǘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 
άDǊŀǎǎƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƻŦ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜΥ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴπ
ƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ bŀπ
ǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘ Ѕ 
нлнлΦлм κ лмплύΦ  

CǊƛǝƭƭŀǊƛŀ ƳŜƭŜŀƎǊƛǎΦ tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ tǳƭǎŀǝƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǎǳōǎǇΦ ƎǊŀƴŘƛǎΦ tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ 

21 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



{ŜƳƛ-ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ  

²Ŝǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ tƘƻǘƻΥ !Φ ¢ƻƪŀǊƛǳƪΦ 

22 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



DȅƳƴŀŘŜƴƛŀ ŎƻƴƻǇǎŜŀΣ ¢ǊŀǳƴǎǘŜƛƴŜǊŀ Ǝƭƻōƻǎŀ ŀƴŘ tƭŀǘŀƴǘƘŜǊŀ ōƛŦƻƭƛŀΦ tƘƻǘƻǎΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ 

bŜƻǝƴŜŀ ǳǎǘǳƭŀǘŀ ŀƴŘ 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƛƴŎŀǊƴŀǘŀΦ tƘƻǘƻΥ !Φ ¢ƻƪŀǊƛǳƪΦ 

23 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



!ƭƭŀ ¢ƻƪŀǊȅǳƪ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
Ǉƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ нлмуΦ tƘƻǘƻΥ LΦ /ƘƻǊƴŜȅΦ  

±ŀǎȅƭ .ǳŘȊƘŀƪ ŀƴŘ Lƭƭƛŀ /ƘƻǊƴŜȅ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ нлнмΦ tƘƻǘƻΥ !Φ ¢ƻƪŀǊƛǳƪΦ 

±ŀǎȅƭ .ǳŘȊƘŀƪ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜƭŜǾŞ ƛƴ ǎŜƳƛ-ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ  
tƘƻǘƻΥ !Φ ¢ƻƪŀǊƛǳƪΦ 

24 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǿƛƴƎΦ tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ 

tŀǇƛƭƛƻ ƳŀŎƘŀƻƴ ς ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ōǳǧŜǊƅȅ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 
ŀŘƻǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ά{ƛƴƻȊƘŀǝέ ǎƛǘŜΦ tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ 

tŜǊŘƛȄ ǇŜǊŘƛȄ ς ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ-ǎǘŜǇǇŜ ƭŀƴŘǎΦ 
tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ 

25 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



IŜŀƭƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǿΦ tƘƻǘƻΥ !Φ YǳȊŜƳƪƻΦ 

9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ {ƛƴƻȊƘŀǘȅΦ tƘƻǘƻΥ ±Φ .ǳŘȊƘŀƪΦ 

26 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рл (!ǳƎǳǎǘ нлнмύ  



¢ƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǉƭŀǘπ
ŜŀǳΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέΣ ǘƘŜ άǘƘƛǊŘ ǇƻƭŜέΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ά!ǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊέ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛǎ ŀōƻǳǘ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƳнΣ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нсϲллΩ-офϲптΩbΣ тоϲмфΩ-млпϲптΩ9Φ ! 
ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ƭƛŜǎ ŀǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ пΣллл ǘƻ 
рΣллл ƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƭǇƛƴŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƭǇƛƴŜ ǊŀƴƎŜπ
ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƭǇƛƴŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ рл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ vƛƴƎƘŀƛ-¢ƛōŜǘ tƭŀǘŜŀǳΦ aƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƭǇƛƴŜ ǘǳƴŘǊŀ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻƴŎŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭǇƛƴŜ ŘŜǎŜǊǘǎΣ ŀƭǇƛƴŜ 
ǎǘŜǇǇŜǎΣ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ ǎǿŀƳǇ ƳŜŀŘƻǿǎΦ hŦ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀƭǇƛƴŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¢ƛπ
ōŜǘŀƴ tƭŀǘŜŀǳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘ лϲ/Σ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ плл
-слл ƳƳΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀǊŜ tƻŀŎŜŀŜ ŀƴŘ /ȅǇŜǊŀŎŜŀŜ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǿŀǊŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нл-рл ŎƳ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŎƻǾŜǊ ƻŦ фл-млл҈Φ ¢ƛƎƘǘƭȅ ƎǊŀȊŜŘΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ-ƭƛƪŜ ΨƭŀǿƴǎΩ ŀǊŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ YƻōǊŜǎƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊƎǊŀȊŜŘΦ YƻōǊŜǎƛŀ ƭŀǿƴǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜƴǎŜ Ǌƻƻǘ ƴŜǘǿƻǊƪ όŀ ŦŜƭǘ-ƭƛƪŜ Ǌƻƻǘ-Ƴŀǘύ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǎƻƛƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƛŘǎ ƛƴ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻǎǎŜǎΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳŀƴ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ tƭŀǘŜŀǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфулǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ŜŎƻπ
ǎȅǎǘŜƳΦ CǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ 
ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭǇƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ tƭŀǘπ
Ŝŀǳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘπ
ŜŘ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /Ƙƛƴŀ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ IŜƛπ
ǘǳǘŀƴ όƻǊ ΨōƭŀŎƪ ǎƻƛƭ ōŜŀŎƘΩύ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛπ
ōŜǘŀƴ tƭŀǘŜŀǳΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ пфΣллл ƪƳн ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ƻǳǘƘ vƛƴƎƘŀƛ tǊƻǾƛƴŎŜΦ  

     DƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ŀ DǊŀǎǎƭŀƴŘ  

орΦснϲbΣ ффΦррϲ9 
пΣлфп Ƴ ŀΦǎΦƭΦ  

CǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿ  
ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ ǇƭŀǘŜŀǳ 

!ƭǇƛƴŜ ǘǳǊŦ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘΦ tƘƻǘƻΥ ¸Φ bƛǳΦ 
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IŜƛǘǳǘŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ YƻōǊŜǎƛŀ ƭŀǿƴ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘπ
ŜǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘǳǊŦ ǿƛǘƘ ōŀƭŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǊƻŘŜƴǘ ōǳǊǊƻǿǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƭǇƛƴŜ ŜŎƻπ
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

bƛǳΣ ¸ΦΣ ½ƘǳΣ IΦΣ ¸ŀƴƎΣ {ΦΣ aŀΣ {ΦΣ ½ƘƻǳΣ WΦΣ /ƘǳΣ .ΦΣ IǳŀΣ wΦ ϧ IǳŀΣ [Φ нлмфΦ 
hǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƻƛƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜƎǊŀπ
Řŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ tƭŀǘŜŀǳΦ [ŀƴŘ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ϧ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ олΥ мнпоςмнртΦ 

bƛǳΣ ¸ΦΣ ¸ŀƴƎΣ {ΦΣ ½ƘǳΣ IΦΣ ½ƘƻǳΣ WΦΣ /ƘǳΣ .ΦΣ aŀΣ {ΦΣ IǳŀΣ wΦΣ ²ŀƴƎΣ ¢Φ ϧ IǳŀΣ 
[Φ нлнмΦ tƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ŎǊŀŎƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊƎǊŀȊŜŘ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ƛōŜǘŀƴ tƭŀǘŜŀǳΦ [ŀƴŘ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ онΥ омстςомтфΦ 

 

¸ǳƧƛŜ bƛǳ Σ /ƘƛƴŀκDŜǊƳŀƴȅ 
ȅǳƧƛŜΦƴƛǳϪǳƴƛ-ōŀȅǊŜǳǘƘΦŘŜ  

¸ŀƪ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ tƭŀǘŜŀǳΦ tƘƻǘƻΥ ¸Φ bƛǳΦ 

wƻŘŜƴǘ ōǳǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ ǿƛƴπ
ǘŜǊΦ tƘƻǘƻΥ ¸Φ bƛǳΦ 

¢ƘŜ ǘǳǊŦ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŜǊƻŘŜŘΦ tƘƻǘƻΥ ¸Φ bƛǳΦ 
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wƻƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŀƴπ
ŎƛŜƴǘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŜƴŎƭƻǎŜ ŀ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛπ
Ŏŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦ 

/ƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ /ƛǘȅΣ ƻǘƘŜǊ ǿŀƭƭǎΣ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜΣ Ŏŀƴ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƭƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ϦaǳǊƻƭǳƴƎƻϦ 
ǇŜŀƪΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ϦƭƻƴƎ ǿŀƭƭϦΣ ǊŜŀŎƘŜǎ нΣмуп ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ 
ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ƘƻǳǊΩǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ wƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ 
wŜǎŜǊǾŜ άaƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ǳŎƘŜǎǎŀϦ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀƭǇƛƴŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ƻƴŜ 
ŬƴŘǎ ƎǳƛŘŜŘ ǎƘŜŜǇ ƅƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪΣ 
ŀƭǇƛƴŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 5Ǌȅŀǎ 
ƻŎǘƻǇŜǘŀƭŀ ŀƴŘ !ƴŘǊƻǎŀŎŜ ǾƛƭƭƻǎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎ 
ƻŦ tǊƛƳǳƭŀ ŀǳǊƛŎǳƭŀ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ  

 

{ŀōƛƴŀ .ǳǊǊŀǎŎŀƴƻΣ Lǘŀƭȅ 
ǎŀōƛƴŀΦōǳǊǊŀǎŎŀƴƻϪǳƴƛǊƻƳŀмΦƛǘ  

     DƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ŀ DǊŀǎǎƭŀƴŘ  

пнϲмлϥосΦсϦb  моϲнлϥооΦоϦ9 
нΣмуп Ƴ ŀΦǎΦƭΦ 

¢ƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿŀƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ wƻƳŜ  
άwƛǎŜǊǾŀ bŀǘǳǊŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ aƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ǳŎƘŜǎǎŀϦ 

tǊƛƳǳƭŀ ŀǳǊƛŎǳƭŀ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǊƻƭǳƴƎƻΦ tƘƻπ
ǘƻΥ {Φ .ǳǊǊŀǎŎŀƴƻΦ  
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