
LǎǎǳŜ сс όCŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ 
L{{b нснт-фунт - 5hL млΦнмртлκ95DDΦtDΦсс 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ   

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 
 

о 

bŜǿǎ п 

95DD 9ǾŜƴǘǎ с 

95DD tǳōƭƛŎŀǝƻƴ но 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ нс 

{ƪƻōŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΥ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀπ
ƎƻΥ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀǎŜǘ Cƭψ! 
ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нмǎǘ 95DD 
CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

нф 

tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ оу 

tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅΥ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нлǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜΣ /ƻǩŀƴ ŀƴŘ [ƛπ
ƎǳǊƛŀƴ !ƭǇǎΣ Lǘŀƭȅ  

пм 

wŜŎŜƴǘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ  
aŜƳōŜǊǎ 
 

ру 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 
 

рф 

!ōƻǳǘ 95DD 
 
 

сл 

hƴ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜΥ bŀǊŎƛǎǎǳǎ ƳƛƴƻǊ ǎǳōǎǇΦ ŀǎǘǳǊƛŜƴǎƛǎΣ tƛŎƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ {ǇŀƛƴΦ tƘƻǘƻΥ 5Φ .ƻǊƻǾȅƪΦ 

tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
L{{b нснт-фунт  
5hL млΦнмртлκ95DDΦtDΦсс 

 
tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ .ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ όLǎǎǳŜǎ мςнсύ ŀƴŘ .ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ 
όLǎǎǳŜǎ нтςосύΣ ƛǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ ό95DDύΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
95DDΣ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ  

tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŜŘƎƎΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇƎ-ƧƻǳǊƴŀƭ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 95DD ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ όǘŜȄǘΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŦƛƎǳǊŜǎύ 
ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ 
ƭƛŎŜƴǎŜ //-.-̧{! пΦл ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǊŜ-ǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀǘƻǊǎ όϦ.¸Ϧύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǘŜƳ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ όϦ{!Ϧ Ґ ϦǎƘŀǊŜ ŀƭƛƪŜϦύΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎΥ ом WŀƴǳŀǊȅΣ ол !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ом hŎǘƻōŜǊΦ 

{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ όwŜǎŜŀǊŎƘ !ǊǘƛŎƭŜǎΣ wŜǾƛŜǿǎΣ CƻǊǳƳ !ǊǘƛŎƭŜǎΣ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎύ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜƛǾƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊ 
όŘǊΦƧǳŜǊƎŜƴΦŘŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎƻ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎǎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ  

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ όbŜǿǎΣ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ {ƘƻǊǘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ .ƻƻƪ wŜπ
ǾƛŜǿǎΣ DƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ŀ DǊŀǎǎƭŀƴŘΣ CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ LŘƻƛŀ 
.ƛǳǊǊǳƴ όƛŘƻƛŀΦōƛǳǊǊǳƴϪŜƘǳΦŜǎύΦ  

tƘƻǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ όǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇǘƛƻƴǎΤ tƘƻǘƻ 
{ǘƻǊƛŜǎύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ϦwŜŎŜƴǘ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎϦ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ όǊƻŎŎƻΦƭŀōŀŘŜǎǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 9Řȅ Cŀƴǘƛƴŀǘƻ 
όŜŘȅΦŦŀƴǘƛƴŀǘƻϪǳƴƛǾŜΦƛǘύΦ 

tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 95DD Ŏκƻ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊ, tƭŀƴǘ 9Ŏƻƭƻπ
ƎȅΣ .ŀȅ/99wΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀȅǊŜǳǘƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊΦ олΣ урппт .ŀȅǊŜǳǘƘΣ DŜǊƳŀƴȅΦ  

tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻƴ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ ǾŜƎǎŎƛōƭƻƎΦƻǊƎ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ  

/IL9C 95L¢hwΥ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ 

59t¦¢¸ /IL9C 95L¢hw{Υ LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴΣ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ !ƭƛǊŜȊŀ bŀǉƛƴŜȊƘŀŘΣ hƪǎŀπ
ƴŀ ¢ȅǎƘŎƘŜƴƪƻ   

{/L9b¢LCL/ 95L¢hw{Υ !ƭƭŀ !ƭŜƪǎŀƴȅŀƴΣ 5ƛŘŜƳ !ƳōŀǊƭƤΣ !ƛǊƛ !ǎŀŘŀΣ LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴΣ 
Lǿƻƴŀ 5ŜƳōƛŎȊΣ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ 9Řȅ Cŀƴǝƴŀǘƻ, wƛŎŎŀǊŘƻ DǳŀǊƛƴƻΣ CǊŀƴƪ ¸ƻƴƎƘƻƴƎ [ƛΣ 
!ƴƴŀ YǳȊŜƳƪƻΣ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀΣ WŀƳŜǎ aƻǊŀƴΣ !ƭƛǊŜȊŀ bŀǉƛƴŜȊƘŀŘΣ Wŀƭƛƭ bƻǊƻƻȊƛΣ 
!ǊƪŀŘƛǳǎȊ bƻǿŀƪΣ {ŀƭȊŀ tŀƭǇǳǊƛƴŀΣ wƛŎŀǊŘŀ tŅǘǎŎƘΣ bƛƴŀ tƻƭŎƘŀƴƛƴƻǾŀΣ {ƻƭǾƛǘŀ wǹǎƛƸŀΣ 
[ŀǳǊŀ {ǳǘŎƭƛũŜΣ !ǘǳǎƘƛ ¦ǎƘƛƳŀǊǳΣ hǊǎƻƭȅŀ ±ŀƭƪƽΣ {ǘŜǇƘŜƴ ±ŜƴƴΣ 5Ŝƴȅǎ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾ 

[LbD¦L{¢L/ 95L¢hw{Υ 5ƻƭƻǊŜǎ .ȅǊƴŜΣ {Ŝŀƴ /ƻƻŎƘΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ CƛǊƎŀƴŜƪ-CǳƭŎƘŜǊΣ tŀǳƭ 
DƻǊƛǳǇΣ wƛŎƘŀǊŘ WŜũŜǊǎƻƴΣ !ǎƘƭŜȅ [ȅƻƴǎΣ [ƻǊƴŀ aŀǊŎƘŀƳΣ WƛƳ aŀǊǝƴΣ WŀƳŜǎ aƻǊŀƴΣ 
IŀƭƭƛŜ {ŜƛƭŜǊΣ {ǘǳŀǊǘ {ƳƛǘƘΣ [ŀǳǊŀ {ǳǘŎƭƛũŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ ±Ŝƴƴ 

tIh¢h 95L¢hwΥ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ 

tIh¢h W¦w¸Υ 9Řȅ Cŀƴǝƴŀǘƻ ό/ƘŀƛǊύΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ CƛǊƎŀƴŜƪ-CǳƭŎƘŜǊΣ !ƴƴŀ YǳȊŜƳƪƻΣ 
wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀΣ aŀǊƛŀ [ƻƴƎΣ WƛƳ aŀǊǝƴΣ Wŀƭƛƭ bƻǊƻƻȊƛ 

[!¸h¦¢ !b5 ¢¸t9{9¢¢LbDΥ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ 

2 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

https://edgg.org/publications/pg-journal
https://edgg.org/sites/default/files/page/Palaearctic%20Grasslands_Author_Guidelines_v.10_published.pdf
mailto:dr.juergen.dengler@gmail.com
mailto:idoia.biurrun@ehu.es
mailto:rocco.labadessa@gmail.com
https://scholar.google.com/citations?user=AuiN-a4AAAAJ
https://vegsciblog.org/tag/pg/


9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 95DD ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ 95DD CǳƴŘ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 95DD DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴ 
CǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ннƴŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƛƴ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ tƻƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
.ǳƭƎŀǊƛŀΣ ǘƘŜ нмǎǘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό9D/ύ ƛƴ 
{ƻŬŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ноǊŘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ tƛǊƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 95DD ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊŀǎƛŀΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 95DD 
{ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ¢ǳŜȄŜƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
нмǎǘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ 
ǎǘƻǊȅ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
!ƭǇǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 95DD 
tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άDǊŀǎǎƭŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎέ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ άDǊŀǎǎƭŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎέΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 95DD ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

 

²ƛǘƘ ǿŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎΣ 
wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ 

3 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 

9ǳǊŀǎƛŀƴ ŎǊŀƴŜǎ όDǊǳǎ ƎǊǳǎύΣ tƻƭŀƴŘΦ tƘƻǘƻΥ WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 



/ƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 95DD CǳƴŘ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ  
Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 95DD DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴ CǳƴŘ 

bŜǿǎ 

DǊŀǎǎƭŀƴŘ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊǇŀǘƘƛŀƴǎΣ /ƘŜǊƴƛǾǘǎƛΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ tƘƻǘƻΥ !Φ YǳȊŜƳƪƻΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ 95DD CǳƴŘ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 
όŎŀΦ смл 9¦wύ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘŜŜ Lǳƭƛƛŀ 
±ŀǎƘŜƴƛŀƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ά5ƛƎƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛπ
Ŏŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŞǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜέΦ  
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǘƘŜ 95DD ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ CǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ƻǳǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ 
 

CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 95DD DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 95DD ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ 
ŎŀǊŘ ƻǊ ōȅ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ L!±{ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ 
ōŜƭƻǿΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 95DD 
CǳƴŘΦ 
 

ό!ύ .ȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ όƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳύΥ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ƘŜǊŜΦ 

¶ CŜŜǎΥ лΦнл ¦{5 ǇŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

¶ wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 95DD DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴ CǳƴŘ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳōƭƛπ
ŎƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻƴƻǊΦ 

ό.ύ .ȅ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊΥ 

¶ !ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊΥ ппсл нсср оотл 

¶ !ŎŎƻǳƴǘ bŀƳŜΥ Lb¢9wb!¢Lhb![ {h/L9¢¸ Chw ±9D9¢!π
¢Lhb {/L9b/9 Lb/Φ 

¶ .ŀƴƪ bŀƳŜΥ  .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎΥ ммлм ²ƻƻǧƻƴ tŀǊƪǿŀȅΣ пǘƘ CƭƻƻǊΣ wƻŎƪǾƛƭƭŜΣ 
a5 нлурнΣ ¦{! 

¶ {²LC¢Υ .hC!¦{оb 

¶ wƻǳǝƴƎκ!.! І ŦƻǊ ǿƛǊŜǎΥ лнсллфрфо 

¶ wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 95DD DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴ CǳƴŘ 
 

LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ōŜƛƴƎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻƴƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻΥ ŀƴŀǉƛƴŜȊƘŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ƛŘƻƛŀΦōƛǳǊǊǳƴϪŜƘǳΦŜǳǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 95DDΗ 
 

!ƭƛǊŜȊŀ bŀǉƛƴŜȊƘŀŘΣ ¦Y ŀƴŘ LǊŀƴ  
ŀƴŀǉƛƴŜȊƘŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

4 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

https://www.iavs.org/donations/donate.asp?id=21837


!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƘƻǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ IƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǝƻƴǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύΣ ŀ ōǊƛŜŦ ǘŜȄǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ όƭƛƪŜ ŀ ƳŀǇ ƻǊ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ п-нл ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƭŀȅƻǳǘ όƛƴ t5C ƻǊ a{ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘύΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘȅǇŜǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ tƘƻǘƻ {ǘƻǊƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ 
ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ tƘƻǘƻ {ǘƻǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tƘƻǘƻ {ǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ wƻŎŎƻ όǊƻŎŎƻΦƭŀōŀŘŜǎǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ол !ǇǊƛƭ нлнсΦ   
 

wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀΣ .ŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 
ǊƻŎŎƻΦƭŀōŀŘŜǎǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ  
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ  

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜ 
ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ƎǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƛƴƘŀōƛǘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜƳŜ όŦǳƭƭ ǎƛȊŜ Wt9D ƻǊ 
¢LCC ƛƳŀƎŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ олл ŘǇƛύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǇǝƻƴǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ǝǘƭŜ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
όǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜΣ ŘŀǘŜΣ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜύΦ ¢ƘŜ tƘƻǘƻ WǳǊȅ όǎŜŜ 
ƛƳǇǊƛƴǘύ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜǎǘ 
ǎƘƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ 
ǿŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻǘƻǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 9Řȅ 
όŜŘȅΦŦŀƴǝƴŀǘƻϪǳƴƛǾŜΦƛǘ ύ ōȅ ол !ǇǊƛƭ нлнсΦ  
 

9Řȅ CŀƴǝƴŀǘƻΣ ±ŜƴƛŎŜΣ Lǘŀƭȅ 
ŜŘȅΦŦŀƴǝƴŀǘƻϪǳƴƛǾŜΦƛǘ  

/ŀƭƭ ŦƻǊ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
άDǊŀǎǎƭŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎέ 

½ŜǊȅƴǘƘƛŀ ŎŜǊƛǎȅ ƛƴ tǊŜǎǇŜǎΣ DǊŜŜŎŜΦ tƘƻǘƻΥ tΦ /ƘƳƛŜƭŜǿǎƪƛΦ 
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95DD 9ǾŜƴǘ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ннƴŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ {ȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅ 
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ tƻƭŀƴŘ 

нп ς ол aŀȅ нлнс 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ннƴŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ 
tƻƭŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ /ŜƴǘǊŀƭΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜ ƳŜŜǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǇƘȅǘƻǎƻŎƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ-Ǉƭƻǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
ƻŦ 95DD ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘǊȅ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tƻƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ мл-Ƴч Ǉƭƻǘǎ όǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƴŜǎǘŜŘ-Ǉƭƻǘ ǎŜǊƛŜǎ 
όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ м ŎƳч ǘƻ млл ƻǊ мллл ƳчΣ ά95DD .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tƭƻǘǎέύ όŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜύΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŀƳǇƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǿŀǎπ
ŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ YƻŜƭŜǊƛƻ-
/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀ ŀƴŘ CŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŜŀΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻǊŘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ άƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎέ ŎƭŀǎǎŜǎ aƻƭƛƴƛƻ-
!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊŜǘŜŀΣ bŀǊŘŜǘŜŀ ǎǘǊƛŎǘŀŜ ŀƴŘ ¢ǊƛŦƻƭƛƻ-DŜǊŀƴƛŜǘŜŀΦ 

hǳǊ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ мл-Ƴн Ǉƭƻǘǎ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ 
Ǉƭƻǘǎύ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ōȅ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ 95DD ƳŜƳōŜǊǎ όǎŜŜ ŜΦƎΦ 5ŜƳōƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнрŀύΣ Ŝƴŀπ
ōƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅ όŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅύ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
ƻŦ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ tƻƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
Ǉƭŀƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ 
ŜƴǝǊŜ tƻƭŀƴŘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ b9 tƻƭƛǎƘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ tƻƭŀƴŘ όуǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нлмрΤ 
ǎŜŜ YŊŎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΣ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ tƻƭƛǎƘ ¦ǇƭŀƴŘǎ ό5ŜƳōƛŎȊ Ŝǘ 
ŀƭΦ нлнрōύ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘΣ ²Ŝǎǘ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ tƻƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘπ
ŜŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘ-
ǎŎƻǇŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ƎǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
όŜΦƎΦ .ƛǳǊǊǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΣ 5ŜƳōƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ aŜǎƻ-ȄŜǊƛŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎΣ DŀƭƛǳƳ ǾŜǊǳƳ ŀƴŘ .ǊƛȊŀ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ bŀǊŜǿ ǾŀƭƭŜȅΦ tƘƻǘƻΥ LΦ 
5ŜƳōƛŎȊΦ 

6 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ tƻƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ²ŀǊǎŀǿ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ-[ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ 
ōƻǊŘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ 
ǳǇ ǘƘŜ bŀǊŜǿ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎƘŀǊǇ ŎƭƛƳŀǝŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŦǊƻƳ 
фΦл ϲ/ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿ ǘƻ тΦн ϲ/ ƛƴ {ǳǿŀƱƪƛύΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
όŦǊƻƳ ррл ƳƳ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿ ǘƻ слт ƳƳ ƛƴ {ǳǿŀƱƪƛύ όŘŀǘŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мффл-нлнлΣ ƪƭƛƳŀǘΦƛƳƎǿΦǇƭύΦ ¢ƘŜ tƻƭƛǎƘ-
[ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴπ
ǘŀƭ ŀƴŘ .ƻǊŜŀƭ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
нлмоύ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜƳƛōƻǊŜŀƭ ȊƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ōƻǊŜŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ 
όYƻƴŘǊŀŘȊƪƛ мфсуΤ {ȊŀŦŜǊ мфттύΦ  

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ 
ƎƭŀŎƛŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ нлл Ƴ ǘƘƛŎƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǝƭƭΣ ǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƭŀŎƛŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǎǘ DƭŀŎƛŀƭ aŀȄƛƳǳƳ 
ό9ƳōŜƭǘƻƴ мфупύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōŜπ
ǎƛŘŜǎ ŜǊƻŘŜŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ǇƭŀƛƴǎΣ ŀǊŜ ǇŜǊƛƎƭŀŎƛŀƭ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻƴŎŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ bŜƳŀƴΣ bŀǊŜǿΣ .ǳƎ 
ŀƴŘ ±ƛǎǘǳƭŀ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΦ ¢ƘƻǎŜ Ǿŀƭπ
ƭŜȅǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎǊŀǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƴƻπ
ǊŀƛƴŜǎΣ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ŀƴŘ IƻƭƻŎŜƴŜ 

ƅǳǾƛŀƭ ǎŀƴŘȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όYŀǎǇǊȊŀƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ [ŀƪŜπ
ƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŀǎ ƎƭŀŎƛŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǎǘ DƭŀŎƛŀƭ aŀȄƛƳǳƳΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ Ƙƛƭƭȅ 
ƳƻǊŀƛƴŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ олл Ƴ ŀΦǎΦƭΦΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ǝƭŀπ
Ŏƛŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘƛƴƎ ŜǎƪŜǊǎΣ ƪŀƳŜǎΣ ŘŜŜǇ ŎǊŀǾŜŘ 
ƭŀƪŜǎ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŀƴŘȅ ƻǳǘǿŀǎƘ Ǉƭŀƛƴǎ ό{Ƴƻƭǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлнпύΦ  

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƻŀƪ-ƘƻǊƴōŜŀƳ ŦƻǊŜǎǘǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ƘǳƳŀƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ƭŀƎƎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȊƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hǊǘƘƻŘƻȄ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ ¸ƻǘǾƛƴƎƛŀƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƻƴ-/ƘǊƛǎǝŀƴƛȊŜŘ ǘǊƛōŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ό/ȊŜǊǿƛƵǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ 
¢Ƙƛǎ ōŀŎƪǿŀǊŘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ŀƴŘ 
ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ 9¦ bŀǘǳǊŀ нллл ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ 
ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ όYƻǊȊŜƴƛŀƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлнрύΦ ¢ƘǳǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦ !ŎƛŘƛŎΣ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎŀƴŘȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ /ƻǊȅƴŜǇƘƻǊǳǎ ŎŀƴŜǎŎŜƴǎ ŀƴŘ /ƭŀŘƻƴƛŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ bŀǊŜǿ ǾŀƭƭŜȅΦ 
tƘƻǘƻΥ LΦ 5ŜƳōƛŎȊΦ 

7 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

https://klimat.imgw.pl/en/climate-normals


!ǎ ǘƘŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ tƻƭŀƴŘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ 
CŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŜŀ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ 
όaŜŘǿŜŎƪŀ-YƻǊƴŀǏ мфрфΣ /Ŝȅƴƻǿŀ мфсуΣ CƛƭƛǇŜƪ мфтпύΦ 
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǎŀƴŘȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όYƻŜƭŜǊƛƻ
-/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀ Ŏƭŀǎǎύ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƎƭŀŎƛŀƭ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ tƻƭŀƴŘ όDƱƻǿŀŎƪƛ мфууΣ /ȊȅȍŜǿǎƪŀ мфффΣ 
5ŜƳōƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнрύ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƴƻǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 9ǾŜƴ ƭŜǎǎ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
CŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŜŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ tƻƭŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {ƪƻƭƻƱƻǿǎƪƛ ϧ 
YŀǿŜŎƪŀ όмфупύΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όōƻǘƘ ŦǊƻƳ CŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŜŀ ŀƴŘ YƻŜƭŜǊƛƻ
-/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀ ŎƭŀǎǎŜǎύ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƊŜǊ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀ нллл ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ όhōƛŘȊƛƵǎƪƛ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƴƻ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƘŜǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻƭŜǊƛƻ-/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀΣ CŜǎǘǳŎƻ-
.ǊƻƳŜǘŜŀΣ ¢ǊƛŦƻƭƛƻ-DŜǊŀƴƛŜǘŜŀ ƻǊ aƻƭƛƴƛƻ-!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊŜǘŜŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ смнлΣ снмл ƻǊ срмл ƻŦ ǘƘŜ Iŀōƛπ

ǘŀǘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ όLƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ нлмоύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ 
ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ ǇƘȅǘƻǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƛǾŜǊ-ǾŀƭƭŜȅ ƳŜǎƻ-
ȄŜǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ !ƎǊƻǎǝƻƴ ǾƛƴŜŀƭƛǎΣ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ DŀƭƛŜǘŀƭƛŀ ǾŜǊƛ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ aƻƭƛƴπ
ƛƻ-!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊŜǘŜŀΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƭƭ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ҍ ŀǎ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎŀƴŘȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎƛŘƛŎ ǘƻ ƴŜǳǊŀƭ 
ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƎƭŀŎƛŀƭ ǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜǊƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛŎƘŜƴǎ όŀƭƭƛŀƴŎŜǎ /ƻǊȅƴŜǇƘƻǊƛƻƴ ŎŀƴŜǎŎŜƴǝǎΣ {ƛƭŜƴƻ ŎƻƴƛŎŀŜ
-/ŜǊŀǎǝƻƴ ǎŜƳƛŘŜŎŀƴŘǊƛ ŀƴŘ YƻŜƭŜǊƛƻƴ ƎƭŀǳŎŀŜύ ŀƴŘ ƳŜǎƻ-
ȄŜǊƛŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǎŀƴŘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŬƴŜǊ-ƎǊŀƛƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻ 
ōŀǎƛŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƻŦ ǾŀƭƭŜȅ ōƻǧƻƳǎ όŀƭƭƛŀƴŎŜǎ CƛƭƛǇŜƴŘǳƭƻ Ǿǳƭπ
ƎŀǊƛǎ-IŜƭƛŎǘƻŎƘƭƻƛƻƴ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ !ǊƳŜǊƛƻƴ ŜƭƻƴƎŀǘŀŜ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ !ƎǊƻǎǝƻƴ ǾƛƴŜŀƭƛǎύ ŀƴŘ ƳŜǎƻȄŜǊƛŎ ǘƻ ȄŜǊƛŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
ƻŦ ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ όŀƭƭƛŀƴŎŜǎ CƛƭƛǇŜƴŘǳƭƻ ǾǳƭƎŀǊƛǎ-
IŜƭƛŎǘƻŎƘƭƻƛƻƴ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ DŜǊŀƴƛƻƴ ǎŀƴƎǳƛƴŜƛ ƻǊ !Ǌπ
ǊƘŜƴŀǘƘŜǊƛƻƴύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ ²ƻƻŘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜǎƻ-ȄŜǊƛŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ bŀǊŜǿ ǾŀƭƭŜȅ Φ tƘƻǘƻΥ LΦ 5ŜƳōƛŎȊΦ 

8 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¶ 5ŀȅ мΦ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ ƻŦ aŀȅ 

!ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴΦ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 
²ŀǊǎŀǿ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊŜǿ ǊƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ tǳƱǘǳǎƪΦ 

¶ 5ŀȅ нΦ aƻƴŘŀȅ нрǘƘ ƻŦ aŀȅ 

bƻǊǘƘŜǊƴ aŀȊƻǾƛŀΦ CƛŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ bŀǊŜǿ ǊƛǾŜǊ 
ǾŀƭƭŜȅΥ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƭƛǇŜƴŘǳƭƻ ǾǳƭƎŀǊƛǎ-
IŜƭƛŎǘƻŎƘƭƻƛƻƴ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ {ƛƭŜƴƻ ŎƻƴƛŎŀŜ-/ŜǊŀǎǝƻƴ ǎŜƳƛŘŜπ
ŎŀƴŘǊƛΣ /ƻǊȅƴŜǇƘƻǊƛƻƴ ŎŀƴŜǎŎŜƴǝǎΣ YƻŜƭŜǊƛƻƴ ƎƭŀǳŎŀŜ ŀƴŘ 
!ǊƳŜǊƛƻƴ ŜƭƻƴƎŀǘŀŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŀǊ 
tǳƱǘǳǎƪ όǎŀƳŜ ŀǎ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜύΦ 

 

¶ 5ŀȅ оΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ ƻŦ aŀȅ 

.ƻǊŘŜǊƭŀƴŘǎΦ CƛŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ tƛǎŀ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ bŀǊŜǿ 
ǾŀƭƭŜȅǎΥ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƭƛǇŜƴŘǳƭƻ ǾǳƭƎŀǊƛǎ-
IŜƭƛŎǘƻŎƘƭƻƛƻƴ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ YƻŜƭŜǊƛƻƴ ƎƭŀǳŎŀŜΣ ±ƛƻƭƛƻƴ Ŏŀƴƛπ
ƴŀŜ ŀƴŘ !ǊƳŜǊƛƻƴ ŜƭƻƴƎŀǘŀŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ _ƻƳȍŀΦ 

¶ 5ŀȅǎ пҍсΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ ƻŦ aŀȅ ς CǊƛŘŀȅ нфǘƘ ƻŦ aŀȅ 

¸ƻǘǾƛƴƎƛŀΦ CƛŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ [ŀƪŜπ
ƭŀƴŘΥ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜǎǘǳŎƻ-
.ǊƻƳŜǘŜŀΣ YƻŜƭŜǊƛƻ-/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀΣ ¢ǊƛŦƻƭƛƻ-DŜǊŀƴƛŜǘŜŀ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƻǳǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻŦ aƻƭƛƴƛƻ-
!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊŜǘŜŀ ŎƭŀǎǎΦ !ŎŎƻƳƻŘŀǝƻƴ ƴŜŀǊ {ǳǿŀƱƪƛΦ 

¶ 5ŀȅ тΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ ƻŦ aŀȅ 

5ǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ²ŀǊǎŀǿ όŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ aŀǇ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ннƴŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ tƻƭŀƴŘ όaŀȅ нлнсύΦ  

9 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƳŜŀƭǎΦ ¢Ƙǳǎ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛΦŜΦ ŦŀǎǘΣ ǘŀǎǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ōƛƎƎŜǊ 
ƎǊƻǳǇΦ CƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘǿƻ ǊŜƴǘŜŘ ф-ǎŜŀǘ 
ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊǎΦ  

 

¢ǊŀǾŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ tƻπ
ƭŀƴŘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ нпǘƘ ƻŦ aŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 
ƻƴ олǘƘ ƻŦ aŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ Ŝƴŀπ
ōƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ ²ŀǊǎŀǿ ƛǎ 
ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘǳōΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ōȅ ǘǊŀƛƴΣ ōǳǎ ƻǊ ǇƭŀƴŜ 
ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ²ŀǊǎŀǿ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴΣ 
aǳƴƛŎƘΣ tǊŀƎǳŜΣ ±ƛŜƴƴŀΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ YȅƛǾ ŀƴŘ ±ƛƭƴƛǳǎΦ !ǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ²ŀǊǎŀǿ 

/ƘƻǇƛƴ !ƛǊǇƻǊǘ ό²!²ύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƭƻǿ-ŦŀǊŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎΥ ²ŀǊǎŀǿ-aƻŘƭƛƴ ό²aLύ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ όǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅύ ŀƴŘ ²ŀǊǎŀǿ-wŀŘƻƳ όw5hύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŦŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

 

CŜŜǎ 

¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мнΥлл ƻƴ нпǘƘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ мпΥлл ƻƴ 
олǘƘ ƻŦ aŀȅΦ ¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ рлл 9¦w ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ 
L!±{ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ слл 9¦w ŦƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊπ
ƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ слл 9¦w ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƴƻǘ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ тлл 9¦w ŦƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊπ
ƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎ 

tŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнсΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾπ
ŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ aŜǎƻ-ȄŜǊƛŎ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ǎǘƻƴȅ ƳƻǊŀƛƴŜ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ [ŀƪŜƭŀƴŘΦ tƘƻǘƻΥ LΦ 5ŜƳōƛŎȊΦ 

10 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 95DD ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 95DD ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ Ǉƭŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ Řŀǘŀ Ǉƻǎǘπ
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
όŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎύΣ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ƭŜǧŜǊΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǳƴǝƭ нм aŀǊŎƘ нлнс Ǿƛŀ ǘƘƛǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¶ bŀƳŜ 

¶ !ƎŜ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ όŜΦƎΦΣ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇƻǎǘŘƻŎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘύ 

¶ !Ŷƭƛŀǝƻƴ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ 

¶ aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ όŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘύ 

¶ 5ƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƴƻκǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴκƻǘƘŜǊΥ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛπ
Ŧȅύ 

¶ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 95DD όƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊύ 

¶ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ όȅŜǎκƴƻύ 

¶ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ όȅŜǎκƴƻύ 

¶ aƻǝǾŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ όǳǇ ǘƻ нлл ǿƻǊŘǎύ ƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜŦƻǊŜ 

¶ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ Řŀǘŀ ŘƛƎƛǝǎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
мр !ǇǊƛƭ нлнсΦ LŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǝπ
Ǿŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ȅƻǳ ƻũŜǊΦ 

 

¢ǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ 

¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƴƻ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ннƴŘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ǘƘŜ 95DD 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ нлнс ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ноǊŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƛƴ Wǳƭȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ннƴŘ 
CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ tƛŜƭŜŎƘΣ wΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DƛƭƭŜǘΣ CΦΣ YƻȊǳōΣ _ΦΣ aŀǊŎŜƴƼΣ /ΦΣ 
wŜƛǘŀƭǳΣ ¢ΦΣ ±ŀƴ aŜŜǊōŜŜƪΣ YΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ όΧύΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ нлнмΦ 
.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

/ŜȅƴƻǿŀΣ aΦ мфсуΦ ½ōƛƻǊƻǿƛǎƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƪǎŜǊƻǘŜǊƳƛŎȊƴŜƧ ƴŀŘ 
ŘƻƭƴŊ ²ƛǎƱŊ ώƛƴ tƻƭƛǎƘΣ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳƳŀǊȅϐΦ {ǘǳŘƛŀ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ 
{ŎƛŜƴǝŀǊǳƳ ¢ƻǊǳƴŜƴǎƛǎΣ {ŜǊƛŀ 5 .ƻǘŀƴƛŎŀ уόпύΥ мςмррΦ 

/ȊŜǊǿƛƵǎƪƛΣ {ΦΣ aŀǊŎƛǎȊΣ YΦΣ ²ŀŎƴƛƪΣ !Φ [ŀƳŜƴǘƻǿƛŎȊΣ aΦ нлннΦ {ȅƴπ
ǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǇŀƭŀŜƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ [ƻǿƭŀƴŘǎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƻƭŘ-ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜǎǘ ƭƻǎǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ aƛƎǊŀǝƻƴ tŜǊƛƻŘΦ {Ŏƛ wŜǇ мнΣ уррфΦ  

/ȊȅȍŜǿǎƪŀΣ YΦ мфффΦ aǳǊŀǿȅ ƴŀǇƛŀǎƪƻǿŜ .ƻƭƛƳƻǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 
YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ όtǎŀƳƳƻǇƘƛƭƻǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƭƛƳƽǿ 
bŀǘǳǊŜ tŀǊƪύ ώƛƴ tƻƭƛǎƘΣ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳƳŀǊȅϐΦ aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŀŜ 
.ƻǘŀƴƛŎŀŜ урΥ мтсςмуф 

CƛƎǳǊŜ рΦ !ƴŘǊƻǎŀŎŜ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭƛǎ ƻƴ ǇƛƻƴŜŜǊ ȄŜǊƛŎ ƎǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘ ƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ [ŀƪŜƭŀƴŘΦ tƘƻǘƻΥ LΦ 5ŜƳōƛȊΦ 

11 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

https://forms.gle/hxAobrdM4NeGDvKq6


5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ {ǘŜƛƴōŀǳŜǊΣ aΦWΦΣ aŀǧƘŜǿǎΣ ¢ΦWΦΣ .ŀǊǘƘŀΣ {ΦΣ 
.ǳǊǊŀǎŎŀƴƻΣ {ΦΣ /ƘƛŀǊǳŎŎƛΣ !ΦΣ CƛƭƛōŜŎƪΣ DΦΣ DƛƭƭŜǘΣ CΦΣ όΧύΣ .ƛǳǊǊǳƴΣ 
LΦ нлнмΦ CƛƴŜπƎǊŀƛƴ ōŜǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǾŜƎŜπ
ǘŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ онΥ ŜмолпрΦ  

5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ /ȊŀǊƴƻŎƪŀ-/ƛŜŎƛǳǊŀΣ aΦΣ ½ŀƴƛŜǿǎƪƛΣ tΦ¢ΦΣ 
{ƪƱƻŘƻǿǎƪŀΣ YΦΣ YƻȊǳōΣ _ΦΣ нлнрŀΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜŀǘπ
ƭŀƴŘǎ ό.ƛŜōǊȊŀ ±ŀƭƭŜȅΣ b9 tƻƭŀƴŘύΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ tƭŀƴǘ 9Ŏƻƭƻπ
ƎȅΣ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳŀǝŎǎ стΥ мнрутлΦ  

5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ YƻȊǳōΣ _ΦΣ !ŘŀƳǎƪŀΣ !ΦΣ tťŘȊƛǿƛŀǘǊΣ !ΦΣ WƻƴŎȊŀƪΣ WΦΣ ¢ƻπ
ǇƻƭǎƪŀΣ YΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнрōΦ 5Ǌȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ 
tƻƭƛǎƘ ¦ǇƭŀƴŘΥ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
¢ǳŜȄŜƴƛŀ прΥ ппрҍптфΦ  

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ CƛƭƛōŜŎƪΣ DΦΣ /ƘƛŀǊǳŎŎƛΣ !ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ 
wΦΣ IŜƴƴŜōŜǊƎΣ .ΦΣ WŀƴƛǑƻǾłΣ aΦΣ aŀǊŎŜƴƼΣ /ΦΣ όΧύ ϧ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ 
нлмсΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΥ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 95DD ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘπ
ƻƭƻƎȅΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ онΥ моҍолΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ ²ŀƎƴŜǊΣ ±ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DŀǊŎƝŀ-aƛƧŀƴƎƻǎΣ LΦΣ 
bŀǉƛƴŜȊƘŀŘΣ !ΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ /ƘƛŀǊǳŎŎƛΣ !ΦΣ /ƻƴǊŀŘƛΣ ¢ΦΣ CƛƭƛōŜŎƪΣ DΦΣ 
όΧύ ϧ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ нлмуΦ DǊŀǎǎtƭƻǘ ς ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ tƘȅǘƻŎƻŜƴƻƭƻƎƛŀ пуΥ 
оомςоптΦ 

9ƳōƭŜǘƻƴΣ /Φ ό9ŘΦύ мфупΦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ 
[ƻƴŘƻƴΣ ¦YΥ пср ǇǇΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όŜŘΦύ нлмоΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƻŦ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ς 9¦w нуΦ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .9Υ мпп ǇǇΦ 

CƛƭƛǇŜƪΣ aΦ мфтпΦ aǳǊŀǿȅ ƪǎŜǊƻǘŜǊƳƛŎȊƴŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘƻƭƴŜƧ hŘǊȅ ƛ 
²ŀǊǘȅ ώƛƴ tƻƭƛǎƘΣ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳƳŀǊȅϐΦ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜ ¢ƻπ
ǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ bŀǳƪΣ ²ȅŘȊƛŀƱ aŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻ-
tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅΣ tǊŀŎŜ YƻƳƛǎƧƛ .ƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ оуΥ мςмлф 

DƱƻǿŀŎƪƛΣ ½Φ мфууΦ tƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ {ŜŘƻ-
{ŎƭŜǊŀƴǘƘŜǘŜŀ ƻŦ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴŀ {ƛŜŘƭŜŎƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴŜǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ώƛƴ tƻƭƛǎƘΣ ǿƛǘƘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳƳŀǊȅϐΦ ς ²ȅŘŀǿƴƛŎƭǿŀ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴŜ ²{wtΣ {ƛŜŘƭŎŜΣ 
t[Υ мнн ǇǇΦ 

YŊŎƪƛΣ ½ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ _ǳƪŀǎȊ YƻȊǳōΣ _ΦΣ {ǿŀŎƘŀΣ DΦ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ 
нлмпΦ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ уǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ tƭŀƴŘΣ WǳƴŜ 
нлмрΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ нпκнрΥ нсς
опΦ 

YŀǎǇǊȊŀƪΣ [ΦΣ 9ǿŜǊǘƻǿǎƪƛΣ aΦ²ΦΣ {ȊǳƳŀƴΣ LΦΣ YŀƭƛǘŀΣ WΦΣ ¢ƻƳŎȊȅƪΣ 
!ΦaΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ bƻǘŜŏ ±ŀƭƭŜȅτ¢ƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŀƴ 
LŎŜ-aŀǊƎƛƴŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ Lǘǎ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ LƴΥ aƛƎƻƵΣ tΦΣ WŀƴŎŜπ
ǿƛŎȊΣ YΦ όŜŘǎύ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘŦƻǊƳǎ ƻŦ tƻƭŀƴŘΦ ²ƻǊƭŘ 
DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ /ƘŀƳΦ  

YƻƴŘǊŀŎƪƛΣ WΦ мфсуΦ CƛȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ tƻƭǎƪƛ ƛ 
ƪǊŀƧƽǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘȊƛŜǎƛťǘƴȅƳ όtƘȅǎƛŎŀƭ-
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳύ ώƛƴ tƻƭƛǎƘϐΦ tǊŀŎŜ DŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ сфΥ 
моςпмΦ 

YƻǊȊŜƴƛŀƪΣ WΦΣ tŜǊȊŀƴƻǿǎƪŀΣ WΦΣ /ƛŜǏƭŀΣ !ΦΣ DŀǿǊȅǏΣ wΦΣ YƻƭŀŘŀΣ !Φ 
όŜŘǎΦύ нлнрΦ /ȊŜǊǿƻƴŀ ƭƛǎǘŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ tƻƭǎƪƛ όwŜŘ 
ƭƛǎǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀ нллл Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ tƻƭŀƴŘύ ώƛƴ tƻƭƛǎƘΣ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎǳƳƳŀǊȅϐΦ DLh|Σ YǊŀƪƽǿ-{ťƪƻŎƛƴ {ǘŀǊȅ-²ŀǊǎȊŀǿŀ  

aŜŘǿŜŎƪŀ-YƻǊƴŀǏΣ !Φ мфрфΦ wƻǏƭƛƴƴƻǏŏ ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ ǎǘŜǇƻǿŜƎƻ 
{ƪƻǊƻŎƛŎŜ ƪΦ .ǳǎƪŀ ό±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǇƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
{ƪƻǊƻŎƛŎŜ ƴŜŀǊ .ǳǎƪƻύ ώƛƴ tƻƭƛǎƘΣ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ ǎǳƳƳŀǊȅϐ ς 
hŎƘǊƻƴŀ tǊȊȅǊƻŘȅ нсΥ мтнςнслΦ 

hōƛŘȊƛƵǎƪƛ !Φ όŜŘΦύ нлмлΦ ½ aŀȊƻǿǎȊŀ ƴŀ tƻƭŜǎƛŜ ƛ ²ƛƭŜƵǎȊŎȊȅȊƴťΦ 
½Ǌƽ ȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀǎȊŀǘȅ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 9ǳǊƻǇȅ 
|ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ tƽƱƴƻŎƴƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ώƛƴ tƻƭƛǎƘϐΦ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻπ
ǿŀǊȊȅǎǘǿƻ .ƻǘŀƴƛŎȊƴŜ ς ½ŀǊȊŊŘ DƱƽǿƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

{ƳƻƭǎƪŀΣ 9ΦΣ tƻŎƘƻŎƪŀ-{ȊǿŀǊŎΣ YΦΣ {ȊǿŀǊŎȊŜǿǎƪƛΣ tΦ нлнпΦ {ǳǿŀƱƪƛ 
[ŀƪŜƭŀƴŘτ.Ŝǎǘ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ [ƻǿƭŀƴŘ DƭŀŎƛŀƭ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ 
tƻƭŀƴŘΦ LƴΥ aƛƎƻƵΣ tΦΣ WŀƴŎŜǿƛŎȊΣ YΦ όŜŘǎύ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘπ
ŦƻǊƳǎ ƻŦ tƻƭŀƴŘΦ ²ƻǊƭŘ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ {ǇǊƛƴƎπ
ŜǊΣ /ƘŀƳΦ  

{ƻƪƻƱƻǿǎƪƛΣ !Φ²Φ ϧ YŀǿŜŎƪŀΣ !Φ мфупΦ ½ōƛƻǊƻǿƛǎƪŀ ƳǳǊŀǿƻǿŜ 
{ǳǿŀƭǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ώƛƴ tƻƭƛǎƘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳπ
ƳŀǊȅϐΦ CǊŀƎƳŜƴǘŀ CƭƻǊƛǎǝŎŀ Ŝǘ DŜƻōƻǘŀƴƛŎŀ олόоύΥ нутςнфп 

{ȊŀŦŜǊΣ ²Φ мфттΦ tƻŘǎǘŀǿȅ ƎŜƻōƻǘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ tƻƭǎƪƛΦ 
όƎŜƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƻƭŀƴŘύ LƴΥ {Ȋŀǘŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ tƻƭǎƪƛΦ wŜŘΦ 
²Φ {ȊŀŦŜǊΣ YΦ ½ŀǊȊȅŎƪƛΦ ²ȅŘΦ оΦ ¢Φ нΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ t²bΣ ǇΦ фτмрΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ /ȅƪƻǿǎƪŀ-aŀǊȊŜƴŎƪŀΣ .ΦΣ .ǊǳŘŜǊŜǊΣ ¢ΦΣ 5ƻƭƴƛƪΣ /ΦΣ bŜǳπ
ƳŀƴƴΣ tΦΣ wƛŜŘŜƭΣ {ΦΣ {ŜƛƭŜǊΣ IΦΣ ½ƘŀƴƎΣ WΦ ϧ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦ нлнлΦ 
{ŀƳǇƭƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǘŀȄƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΥ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
мпǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ птΥ мпςпнΦ 

tŜŘŀǎƘŜƴƪƻΣ IΦΣ !ǇƻǎǘƻƭƻǾŀΣ LΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ DŀƴŜǾŀΣ !ΦΣ WŀƴƛǑƻǾłΣ aΦΣ 
{ƻǇƻǘƭƛŜǾŀΣ 5ΦΣ ¢ƻŘƻǊƻǾŀΣ {ΦΣ «ƴŀƭΣ !ΦΣ ±ŀǎǎƛƭŜǾΣ YΦΣ ±ŜƭŜǾΣ bΦ ϧ 
5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлмоΦ 5Ǌȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ b² .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΥ 
ŬǊǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅΦ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ 
ооΥ олфςопсΦ 

 

[ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎΥ 

Lǿƻƴŀ 5ŜƳōƛŎȊΣ ²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘ 
ƛǿƻƴŀΦŘŜƳōƛŎȊϪǳǿΦŜŘǳΦǇƭ 

_ǳƪŀǎȊ YƻȊǳōΣ ²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘ 
ƭƪƻȊōϪǳǿΦŜŘǳΦǇƭ 

 

95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ 

WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ ²ŅŘŜƴǎǿƛƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ 
ŘǊΦƧǳŜǊƎŜƴΦŘŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5Ŝƴȅǎ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾΣ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύΣ DŜǊƳŀƴȅΣ 
ŘŜƴȅǎǾȅƴƻƪǳǊƻǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

12 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



5hLΥ млΦнмртлκ95DDΦtDΦссΦмо-нн                     95DD 9ǾŜƴǘ 

нмǎǘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ƻŬŀΣ мфҍноǊŘ Wǳƭȅ нлнсΣ ŀƴŘ 

ноǊŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ tƛǊƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ мпҍмуǘƘ Wǳƭȅ нлнс 
 

{ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ  

[ƛƪŜ нлнр ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƭǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 95DD ǿƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ 
9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό9D/ύ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜ ноǊŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς 
ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ ōǊŜŀƪ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ς ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴŘ ƛƴ {ƻŬŀΦ hƴŜ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9D/ ƻǊ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .Ŝƭƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

нмǎǘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ
ƛǘȅέ ό{ƻŬŀΣ мфҍно Wǳƭȅ нлнсύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ нмǎǘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƻŬŀ 
ƻƴ мфҍноǊŘ Wǳƭȅ нлнсΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘ DǊƻǳǇ ό95DDύΣ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ όL!±{ύΦ 95DD ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-
ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǊŜŀƭƳ ŀƴŘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇ όǇƭŀƴǘǎκ
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ŦǳƴƎƛύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜ 
ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƻƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9Ŏƻπ
ǎȅǎǘŜƳ wŜǎŜŀǊŎƘ όL.9wύ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎπ
Ŝǎ ό.!{ύΦ L.9w ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ L.9w ǘǊŀƛƴǎ tƘ5 ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ōƻǘŀƴȅΣ ƳȅŎƻƭƻƎȅΣ ȊƻƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎŜƴŜǝŎǎΦ L.9w ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ bDhǎΦ ±ƛŜǿ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ {ƻŬŀΦ 
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±ŜƴǳŜ  

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻŬŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǘƻǎƘŀΣ [ȅǳƭƛƴΣ [ƻȊŜƴǎƪŀ 
ŀƴŘ .ŀƭƪŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ тǘƘ 
ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./Σ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ Ǉŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŜǊŘƛŎŀΣ 
ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ƻŦ {ǊŜŘŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ hǧƻƳŀƴ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ .ǳƭπ
ƎŀǊƛŀ ƛƴ мутфΦ ¢ƻŘŀȅΣ {ƻŬŀ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊƛŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǊōŀƴ ŎƘŀǊƳΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ wƻƳŀƴ Ǌǳƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ 
{ŜǊŘƛŎŀΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ hǊǘƘƻŘƻȄ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
bŜǾǎƪȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǘƘŜ пǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ {ǘΦ DŜƻǊƎŜ wƻǘǳƴŘŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ {ǘΦ tŜǘƪŀ ¢ŜƳǇƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏƛǘȅ 
ǇŀǊƪǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƻǊƛǎƻǾŀ DŀǊŘŜƴΣ {ƻǳǘƘ tŀǊƪΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ ŜǘŎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜƳǳǎ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ {ƻǳǘƘ 
tŀǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƳŜǘǊƻ ǎǘŀǝƻƴ όо-р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀƭƪύΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
{ƻŬŀΦ  IŜƳǳǎ IƻǘŜƭΦ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜ Ϧ/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅϦΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜ ǎŜǾŜƴ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ όǎŜǎǎƛƻƴύΥ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎπ
ǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ  

¶ Dƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ  

¶ tŀǧŜǊƴǎΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 

¶ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  

¶ !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 

¶ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ  

¶ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ   

²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ
ŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

9ŀŎƘ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅπ
ƴƻǘŜ ǘŀƭƪ ōȅ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΥ 

¶ .ƻǊȅǎ !ǎǎȅƻǾ όLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀύ  
¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ƛƴ 
ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ό9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎύΦ 

¶ wŜƴŀǘŀ 0ǳǑǘŜǊŜǾǎƪŀ ό{ǎΦ /ȅǊƛƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
{ƪƻǇƧŜΣ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀύ 
DǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ .ŀƭƪŀƴǎ όDǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀύΦ 

¶ .ŀƭłȊǎ 5Ŝłƪ όI¦b-w9b /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
IǳƴƎŀǊȅύ 
±ŀƴƛǎƘƛƴƎ ŀƎǊƻōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 
ōǳǊƛ-ŀƭ ƳƻǳƴŘǎ ƛƴ 9¦-ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎύΦ 

¶ Lǿƻƴŀ 5ŜƳōƛŎȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘύ 
9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ ƭŀǿǎ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΥ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
όLƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘύΦ 

¶ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊ ό½ǳǊƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ό½I!²ύΣ ²ŅŘŜƴǎǿƛƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ 
Dƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ς ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ όDƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ tŀƭŜπ
ŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎύΦ 

¶ [ƧƛƭƧŀƴŀ ¢ƻƳƻǾƛŏ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ {ŜǊōƛŀ ϧ aŀŎŜπ
Řƻƴƛŀƴ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ {ƪƻǇƧŜΣ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎ ƛƴ ǎǘŜǇǇŜΣ ǎŜƳƛ
-ŀǊƛŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛƴ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
aŀŎŜŘƻƴƛŀ ό!ƴƛƳŀƭǎ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎύΦ 

14 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǝƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

¶ мфǘƘ Wǳƭȅ όŜǾŜƴƛƴƎύ ҍ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ²ŜƭŎƻƳŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
όƛŎŜōǊŜŀƪŜǊύ 

¶ нлǘƘ Wǳƭȅ ҍ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ hǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ Řŀȅ м ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ нмǎǘ Wǳƭȅ ҍ 5ŀȅ н ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ DǊŀǎǎƭŀƴŘ tŀǊǘȅ 

¶ ннƴŘ Wǳƭȅ ҍ aƛŘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ±ƛǘƻǎƘŀ bŀǘǳǊŀƭ 
tŀǊƪ 

¶ ноǊŘ Wǳƭȅ ҍ 5ŀȅ о ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 95DD .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΣ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊ 

aƛŘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ  

¢ƘŜ aƛŘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ±ƛǘƻǎƘŀ 
bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀ нллл {/L ±ƛǘƻǎƘŀ ό.DллллммоύΣ ±ƛπ
ǘƻǎƘŀ aǘΦ ¢ƘŜ ±ƛǘƻǎƘŀ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ {ƻŬŀ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ bŀǘǳǊŜ 
tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ όŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфопΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ƻǾŜǊ нтл ƪƳнύ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ b!¢¦w! нллл ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ  

¢ƘŜ ±ƛǘƻǎƘŀ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎΥ .ƛǎπ
ǘǊƛǎƘƪƻ .ǊŀƴƛǎƘǘŜ ŀƴŘ ¢ƻǊŦŜƴƻ .ǊŀƴƛǎƘǘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊπ
ǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǊŦŜƴƻ .ǊŀƴƛǎƘǘŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜŀŘƻǿΣ 
ǎŎǊǳō ŀƴŘ ƳƛǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜ ±ƛǘƻǎƘŀ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƅƻǊŀΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŬǾŜ ŀƭǝǘǳŘƛπ
ƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ CƛǾŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ȊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘΥ 

мΦ ·ŜǊƻǘƘŜǊƳƛŎ ƻŀƪ ŦƻǊŜǎǘ ȊƻƴŜ όǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ срл Ƴ ŀΦǎΦƭΦύ 

нΦ aŜǎƻ-ȄŜǊƻǇƘƛǝŎ ȊƻƴŜ ƻŦ ƻŀƪ ŀƴŘ ƘƻǊƴōŜŀƳ ŦƻǊŜǎǘǎ 
όōŜǘǿŜŜƴ срл ŀƴŘ улл Ƴ ŀΦǎΦƭΦύ 

оΦ .ŜŜŎƘ ȊƻƴŜ όōŜǘǿŜŜƴ улл ŀƴŘ мслл Ƴ ŀΦǎΦƭΦύ 

пΦ /ƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ȊƻƴŜ όōŜǘǿŜŜƴ ώмрллϐ мслл ŀƴŘ мулл ώмфллϐ 
Ƴ ŀΦǎΦƭΦύ 

рΦ {ǳōŀƭǇƛƴŜ ǎǇŀǊǎŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎŎǊǳōƭŀƴŘǎ ƻŦ ŘǿŀǊŦ ǇƛƴŜ ŀƴŘ 
ƧǳƴƛǇŜǊ όǎǳōŀƭǇƛƴŜ ȊƻƴŜύ όōŜǘǿŜŜƴ мфлл ŀƴŘ ннфл Ƴ 
ŀΦǎΦƭΦύΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴϥǎ ōƻǊŘŜǊǎΣ рну ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀƭƎŀŜΣ онс 
ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎΣ осф ƭƛŎƘŜƴƛǎŜŘ ŦǳƴƎƛΣ ссп ƻǘƘŜǊ ƳŀŎǊƻŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мурф ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
9ƛƎƘǘȅ-ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ рф 
ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ .ƻƻƪ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀ όмп Ϧ9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘϦ 
ŀƴŘ пр Ϧ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜϦύΦ ¢ƘŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ мф .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŀƴŘ тм .ŀƭƪŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ tƛƴǳǎ 
ǇŜǳŎŜΣ !ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ōǳƭƎŀǊƛŎŀΣ !ŎŜǊ ƘŜƭŘǊŜƛŎƘƛƛΣ !ǉǳƛƭŜƎƛŀ ŀǳπ
ǊŜŀΣ {ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳ ǾŜƭŜƴƻǾǎƪȅƛΣ !ƴƎŜƭƛŎŀ ǇŀƴŎƛŎƛƛΣ {ŜƴŜŎƛƻ 
ǇŀƴŎƛŎƛŎƛΣ ŜǘŎΦύΦ 

¢ƘŜ ȄŜǊƻǘƘŜǊƳƛŎ ŀƴŘ ƳŜǎƻ-ȄŜǊƻǘƘŜǊƳƛŎ ƻŀƪ ŦƻǊŜǎǘǎ ŎƻǾŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƻŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ǇǳōŜǎŎŜƴǎΣ vΦ ŎŜǊǊƛǎΣ vΦ 
ŘŀƭŜǎŎƘŀƳǇƛƛύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ŀǊǇƛƴǳǎ ōŜǘǳƭǳǎΣ /Φ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎΣ !ŎŜǊ 
ŎŀƳǇŜǎǘǊŜ ŀƴŘ CǊŀȄƛƴǳǎ ƻǊƴǳǎΦ vǳŜǊŎǳǎ ŘŀƭŜǎŎƘŀƳǇƛƛ ŦƻǊƳǎ 
ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǇǇƛŎŜ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ 
ōŜŜŎƘ ŦƻǊŜǎǘ ȊƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ CŀƎǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀΣ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ !ŎŜǊ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜΣ !Φ ǇǎŜǳŘƻǇƭŀǘŀƴǳǎΣ ¢ƛƭƛŀ 
ǇƭŀǘȅǇƘȅƭƭǳǎΣ vǳŜǊŎǳǎ ŘŀƭŜǎŎƘŀƳǇƛƛ ŀƴŘ /ŀǊǇƛƴǳǎ ōŜǘǳƭǳǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŎŎǳǇȅ ōŀǊŜƭȅ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪϥǎ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ǎǇǊǳŎŜ όtƛŎŜŀ ŀōƛŜǎύΦ 
¢ƘŜ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎŎǊǳō ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ό±ŀŎŎƛƴƛǳƳ ƳȅǊǝƭƭǳǎΣ ±Φ ŀǊŎǘƻǎǘŀǇƘȅƭƭǳǎύΣ .ǊǳŎƪŜƴǘƘŀƭƛŀ ǎǇƛŎπ
ǳƭƛŦƻƭƛŀ ŀƴŘ WǳƴƛǇŜǊǳǎ ǎƛōƛǊƛŎŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ǇƘȅǘƻŎƻŜƴƻǎŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ {ŜǎƭŜǊƛŀ ŎƻƳƻǎŀΣ bŀǊŘǳǎ 

!ǉǳƛƭŜƎƛŀ ŀǳǊŜŀΣ ±ƛǘƻǎƘŀ aǘΦ tƘƻǘƻΥ .Φ !ǎǎȅƻǾΦ ±ƛƻƭŀ ŘŀŎƛŎŀΣ ±ƛǘƻǎƘŀ aǘΦ tƘƻǘƻΥ .Φ !ǎǎȅƻǾΦ 

15 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

https://www.nature-experience-bulgaria.com/nature-parks/vitosha-nature-park/
https://www.nature-experience-bulgaria.com/nature-parks/vitosha-nature-park/
https://en.wikipedia.org/wiki/Bistrishko_Branishte
https://en.wikipedia.org/wiki/Bistrishko_Branishte
https://en.wikipedia.org/wiki/Torfeno_Branishte


ǎǘǊƛŎǘŀ ŀƴŘ CŜǎǘǳŎŀ ǾŀƭƛŘŀΦ aƛǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǇƘȅǘƻŎƻŜƴƻǎŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŜǎŎƘŀƳǇǎƛŀ ŎŀŜǎǇƛπ
ǘƻǎŀΣ aƻƭƛƴƛŀ ŎŀŜǊǳƭŜŀΣ /ŀǊŜȄ ƴƛƎǊŀΣ /Φ ŀŎǳǘŀΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŜŀǘ ƳƻǎǎŜǎ ό{ǇƘŀƎƴǳƳ ǎǇǇΦύΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ƳŜŀŘƻǿΣ ǎŎǊǳōΣ ŀƴŘ ƳƛǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊŦŜƴƻ 
.ǊŀƴƛǎƘǘŜ wŜǎŜǊǾŜ ό¢ƘŜ tŜŀǘ wŜǎŜǊǾŜύΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 
ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
DŜǳƳ ŎƻŎŎƛƴŜǳƳΣ tŀǊƴŀǎǎƛŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎΣ DŜƴǝŀƴŀ ƴƛǾŀƭƛǎΣ {ŀȄƛπ

ŦǊŀƎŀ ǎǘŜƭƭŀǊƛǎΣ /ŀƭǘƘŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎΣ wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ƳƻƴǘŀƴǳǎΣ /ŀǊŜȄ 
ŜŎƘƛƴŀǘŀΣ /Φ ƴƛƎǊŀΣ /ŀǊŘŀƳƛƴŜ ǊƛǾǳƭŀǊƛǎ ŀƴŘ 5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ŎƻǊπ
ŘƛƎŜǊŀΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ƛƴǎŜŎǝǾƻǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΥ tƛƴƎǳƛŎǳƭŀ ōŀƭŎŀƴƛŎŀ ŀƴŘ 5ǊƻǎŜǊŀ Ǌƻπ
ǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎǎ !ƴƎŜƭƛŎŀ Ǉŀƴπ
ŎƛŎƛƛΣ {ŜƴŜŎƛƻ ǇŀƴŎƛŎƛƛ ŀƴŘ tǎŜǳŘƻǊŎƘƛǎ ŦǊƛǾŀƭŘƛƛΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
.ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎ tǊƛƳǳƭŀ ŦŀǊƛƴƻǎŀ ǎǳōǎǇΦ ŜȄƛƎǳŀΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мн ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ¢ƻǊŦŜƴƻ .ǊŀƴƛǎƘǘŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ .ƻƻƪ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ϧ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜϦ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŜƻƴǘƻŘƻƴ ǊƛƭŀŜƴǎŜΣ ¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ ƳƛƴƻǊΣ 
tƻǘŜƴǝƭƭŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ ŀƴŘ aŜƴȅŀƴǘƘŜǎ ǘǊƛŦƻƭƛŀǘŀΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ YƛǊƛƭ ±ŀǎǎƛƭŜǾΣ LǾŀ !ǇƻǎǘƻƭƻǾŀΣ bƛƪƻπ
ƭŀȅ ±ŜƭŜǾΣ 5ŜǎƛǎƭŀǾŀ {ƻǇƻǘƭƛŜǾŀΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭŎƘŜǾŀΣ 
¢ǎǾŜǘŜƭƛƴŀ ¢ŜǊȊƛȅǎƪŀΣ .ŜƭƻǎƭŀǾŀ DŜƴƻǾŀΣ [ȅǳōƪŀ 5ŀƴŎƘŜǾŀΦ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ YƛǊƛƭ ±ŀǎǎƛƭŜǾ ό.ǳƭƎŀǊƛŀύΣ LǾŀ !Ǉƻǎǘƻƭƻπ
Ǿŀ ό.ǳƭƎŀǊƛŀύΣ bƛƪƻƭŀȅ ±ŜƭŜǾ ό.ǳƭƎŀǊƛŀύΣ 5ŜǎƛǎƭŀǾŀ {ƻǇƻǘƭƛŜǾŀ 
ό.ǳƭƎŀǊƛŀύΣ .ƻǊȅǎ !ǎǎȅƻǾ ό.ǳƭƎŀǊƛŀύΣ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊ 
ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ 5Ŝƴȅǎ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾ ό¦ƪǊŀƛƴŜΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ {ǘŜπ
ǇƘŜƴ ±Ŝƴƴ όCƛƴƭŀƴŘύΣ LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴ ό{ǇŀƛƴύΣ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ 
όLǘŀƭȅύΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇƻƴǎƻǊΥ tŜƴǎƻƊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴƻǾŜƭ 
ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ǘŜȄǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ tŜƴǎƻƊ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ƴŜŀǊƭȅ млл ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ōƻƻƪ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ tŜƴǎƻƊ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ όh!ύ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
tŜƴǎƻƊ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ h! ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǊπ
ǾŜȅ ό±/{ύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻŦ L!±{Σ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 95DDΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜō ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ tŜƴǎƻƊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘΦ 

[ƛƭƛǳƳ ƧŀƴƪŀŜΣ ±ƛǘƻǎƘŀ aǘΦ tƘƻǘƻΥ .Φ !ǎǎȅƻǾΦ 

16 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

https://pensoft.net/


ноǊŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ tƛǊƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
όмпҍму Wǳƭȅ нлнсύ 

¢ƘŜ ноǊŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƛǊƛƴ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ όtƛǊƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪύΣ {² .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
мпҍмуǘƘ WǳƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ CƛŜƭŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ƻŬŀ ƻƴ мпǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 
Ƴǳƭǝ-ǘŀȄƻƴ Řŀǘŀ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмсΣ нлнмύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 95DD CƛŜƭŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ǳƭπ
ƎŀǊƛŀ όtŜŘŀǎƘŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 5ŜƳōƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όCŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŜŀΣ YƻŜƭŜǊƛƻ-
/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀΣ {ŜŘƻ-{ŎƭŜǊŀƴǘƘŜǘŜŀύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǿƛŘπ
ŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ƴƻƴ-ŦƻǊŜǎǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ όǎŜŜ ŜΦƎΦ 5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ 
{ƪƻōŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлнсύΦ 

hǳǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƛǊƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ 
ōŀǎŜ-ǊƛŎƘ ōŜŘǊƻŎƪΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎΣ ǎŎǊŜŜǎΣ ƳƛǊŜǎΣ ƻǊ ǘŀƭƭ-ŦƻǊō ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ {ǿƛǎǎ ŀƭǇƛƴŜ CƛŜƭŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŀƳǇƭŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎΣ ƭƛŎƘŜƴƛǎŜŘ 
ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 95DD 
ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ό.ŀŎƘŜƭƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎύΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ 
ŀƭΦ нлмуΤ .ƛǳǊǊǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ 

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

hǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ tƛǊƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 
tƛǊƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ tƛǊƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
мфсн ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ плп ƪƳчΦ hƴ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘǿƻ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎ όά.ŀȅǳǾƛ 5ǳǇƪƛ ς 5ȊƘƛƴŘȊƘŜǊƛǘǎŀέ ŀƴŘ 
ά̧ ǳƭŜƴέύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b!¢¦w! нллл ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
ό.Dллллнлф tƛǊƛƴύΦ 

¢ǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ς ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛƘǊŜƴ tŜŀƪ όнлллςнулл Ƴ ŀΦǎΦƭΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜȊπ
ōƻƎ tŜŀƪ όннллςнслл Ƴ ŀΦǎΦƭΦύΦ ¢ƘŜ ±ƛƘǊŜƴ tŜŀƪ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ tƛǊƛƴ aǘΦ ŀǘ нфмп Ƴ ŀΦǎΦƭΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ммрл ƳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ǳǇ ǘƻ о ƳΦ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ς
нрϲ/Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ноϲ/Φ ¢ƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛǎ ƳŀǊōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ tƛǊƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƅƻǊƛǎǝŎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мопм ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ όŀǇǇǊƻȄΦ 
мκо ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƅƻǊŀύΣ оол ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎΣ пнп ƭƛŎƘŜƴƛǎŜŘ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tƛǊƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

hƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƘǊŜƴ ǇŜŀƪ ǊŜƎƛƻƴΤ wƻŎƪȅ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ смтл !ƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ hƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ŜȊōƻƎ Iǳǘ ǊŜƎƛƻƴΤ ǿƛǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘ смрл {ƛƭƛŎŜƻǳǎ ŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ōƻǊŜŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘύ ŀƴŘ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘ плтл ϝ .ǳǎƘŜǎ ǿƛǘƘ tƛƴǳǎ ƳǳƎƻ όōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύΦ tƘƻǘƻǎΥ bΦ ±ŜƭŜǾΦ  
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ŦǳƴƎƛΣ отс ƻǘƘŜǊ ƳŀŎǊƻ-ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻŦ ŀƭƎŀŜΦ ¢ƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ tƛǊƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мт ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŜƴŘŜƳƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛŦΣ ос .ǳƭπ
ƎŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ммл .ŀƭƪŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴŘŜƳƛŎǎ 
ŀǊŜ tŀǇŀǾŜǊ ŘŜƎŜƴƛƛΣ hȄȅǘǊƻǇƛǎ ǳǊǳƳƻǾƛƛΣ hΦ ƪƻȊƘǳŎƘŀǊƻǾƛƛΣ 
.ǊŀǎǎƛŎŀ ƧƻǊŘŀƴƻŶƛΣ !ǊŜƴŀǊƛŀ ǇƛǊƛƴƛŎŀΣ 9ǊƛƎŜǊƻƴ ǾƛŎƘǊŜƴǎƛǎΣ 
±ŜǊōŀǎŎǳƳ ŘŀǾƛŘƻŶƛΣ wƘƛƴŀƴǘƘǳǎ ƧŀǾƻǊƪŀŜΣ ¢ƘȅƳǳǎ 
ǇŜǊƛƴƛŎǳǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ±ƛƘǊŜƴ IǳǘΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƻƴƛŦŜǊ 
ǘǊŜŜ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ς ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ tƛƴǳǎ ƘŜƭπ
ŘǊŜƛŎƘƛƛΦ Lǘǎ ŀƎŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ молл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ς ƘŜƛƎƘǘ нс ƳΣ ŘƛŀƳŜǘŜǊ нΦпу ƳΣ 
ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ тΦул ƳΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΥ 
плсл !ƭǇƛƴŜ ŀƴŘ .ƻǊŜŀƭ ƘŜŀǘƘǎΣ плтлϝ .ǳǎƘŜǎ ǿƛǘƘ tƛƴǳǎ 
ƳǳƎƻΣ смрл {ƛƭƛŎŜƻǳǎ ŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ōƻǊŜŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ смтл 
!ƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ снолϝ {ǇŜŎƛŜǎ-
ǊƛŎƘ bŀǊŘǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ƻƴ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ŀǊŜŀǎΣ сн5л hǊƻ-aƻŜǎƛŀƴ ŀŎƛŘƻǇƘƛƭƻǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
[ƻƛǎŜƭŜǳǊƛƻ ǇǊƻŎǳƳōŜƴǝǎ-±ŀŎŎƛƴƛŜǘŜŀΣ wƻǎƻ ǇŜƴŘǳƭƛƴŀŜ-
tƛƴŜǘŜŀ ƳǳƎƻΣ WǳƴŎŜǘŜŀ ǘǊƛŬŘƛΣ 9ƭȅƴƻ-{ŜǎƭŜǊƛŜǘŜŀΣ ŀƴŘ bŀǊŘŜπ
ǘŜŀ ǎǘǊƛŎǘŀŜΦ 

 

{ƘƻǊǘ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

¶ 5ŀȅ мΥ мп Wǳƭȅ - aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ƻŬŀΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻπ
Řŀǝƻƴ ƛƴ .ŀƴǎƪƻ ǘƻǿƴΦ Wƻƛƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ 95DD .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ tƛǊƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ό5Ŝƴȅǎ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾ ϧ 
WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊύΦ 

¶ 5ŀȅ нΥ мр Wǳƭȅ - {ŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ±ƛƘǊŜƴ Iǳǘ 
όǎƛƭƛŎŀǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜύΦ  

¶ 5ŀȅ оΥ мс Wǳƭȅ - {ŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿ ±ƛƘǊŜƴ tŜŀƪ 
όŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜύ ŀƴŘ .ŀƴŘŜǊƛǘǎŀ IǳǘΦ  

¶ 5ŀȅ пΥ мт Wǳƭȅ - {ŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ .ŜȊōƻƎ Iǳǘ 
ŀƴŘ .ŜȊōƻƎ tŜŀƪ όǎƛƭƛŎŀǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜύΦ  

¶ 5ŀȅ рΥ му Wǳƭȅ - {ŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ .ŜȊōƻƎ Iǳǘ 
όǎƛƭƛŎŀǘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜύΦ  

 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ϧ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǘŜƭ /ƘƛŎƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ .ŀƴǎπ
ƪƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘΦ   

¢ƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŀǘ уΥлл ƻƴ 
мпǘƘ Wǳƭȅ нлнсΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƛƴ {ƻŬŀ ŀǘ нлΥлл ƻƴ му Wǳƭȅ 
нлнсΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ōȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ 
ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ Řŀǘŀ ŘƛƎƛǝǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

 

[ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎΥ YƛǊƛƭ ±ŀǎǎƛƭŜǾ ϧ bƛƪƻƭŀȅ ±ŜƭŜǾ 

95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ 5Ŝƴȅǎ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾ ϧ 
WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊ 

 

¢ƘƭŀǎǇƛ ōŜƭƭƛŘƛŦƻƭƛǳƳΦ tƘƻǘƻΥ .Φ !ǎǎȅƻǾΦ {ŀȄƛŦǊŀƎŀ ŦŜǊŘƛƴŀƴŘƛ-ŎƻōǳǊƎƛΦ tƘƻǘƻΥ {Φ {ǘƻȅŀƴƻǾΦ 

18 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ tƛŜƭŜŎƘΣ wΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DƛƭƭŜǘΣ CΦΣ YƻȊǳōΣ [ΦΣ aŀǊπ
ŎŜƴƼΣ /ΦΣ wŜƛǘŀƭǳΣ ¢ΦΣ ±ŀƴ aŜŜǊōŜŜƪΣ YΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ όΧύ ϧ 
5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнмΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƭŀŜπ
ŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ онΥ ŜмолрлΦ  

5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ ±ŜƭŜǾΣ bΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ WŀƴƛǑƻǾłΣ aΦΣ tŀƭǇǳǊƛƴŀΣ {ΦΣ 
tŜŘŀǎƘŜƴƪƻΣ IΦΣ ±ŀǎǎƛƭŜǾΣ YΦ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнмΦ 5ǊƛǾŜǊǎ 
ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ-ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ онΥ ŜмнфорΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ CƛƭƛōŜŎƪΣ DΦΣ /ƘƛŀǊǳŎŎƛΣ !ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ 
DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ IŜƴƴŜōŜǊƎΣ .ΦΣ WŀƴƛǑƻǾłΣ aΦΣ aŀǊŎŜƴƼΣ /ΦΣ 
όΧύ ϧ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ нлмсΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΥ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘπ
ƛǎŜŘ 95DD ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀπ
ǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ онΥ моҍолΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ ²ŀƎƴŜǊΣ ±ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DŀǊŎƝŀ-aƛƧŀƴƎƻǎΣ LΦΣ 
bŀǉƛƴŜȊƘŀŘΣ !ΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ /ƘƛŀǊǳŎŎƛΣ !ΦΣ /ƻƴǊŀŘƛΣ ¢ΦΣ Cƛƭƛπ
ōŜŎƪΣ DΦΣ όΧύ ϧ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ нлмуΦ DǊŀǎǎtƭƻǘ ς ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ 
tƘȅǘƻŎƻŜƴƻƭƻƎƛŀ пуΥ оомςоптΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ /ȅƪƻǿǎƪŀ-aŀǊȊŜƴŎƪŀΣ .ΦΣ .ǊǳŘŜǊŜǊΣ ¢ΦΣ 5ƻƭƴƛƪΣ 
/ΦΣ bŜǳƳŀƴƴΣ tΦΣ wƛŜŘŜƭΣ {ΦΣ {ŜƛƭŜǊΣ IΦΣ ½ƘŀƴƎΣ WΦ ϧ 5ŜƳπ
ōƛŎȊΣ LΦ нлнлΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǘŀȄƻƴ Ǉƭŀƴǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΥ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ птΥ мпςпнΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ ϧ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦ нлнмΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
95DD ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ пфΥ ннςнсΦ 

tŜŘŀǎƘŜƴƪƻΣ IΦΣ !ǇƻǎǘƻƭƻǾŀΣ LΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ DŀƴŜǾŀΣ !ΦΣ WŀƴƛǑƻπ
ǾłΣ aΦΣ {ƻǇƻǘƭƛŜǾŀΣ 5ΦΣ ¢ƻŘƻǊƻǾŀΣ {ΦΣ «ƴŀƭΣ !ΦΣ ±ŀǎǎƛƭŜǾΣ YΦΣ 
±ŜƭŜǾΣ bΦ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлмоΦ 5Ǌȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ b² .ǳƭπ
ƎŀǊƛŀƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΥ ŬǊǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅΦ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ ооΥ олфςопсΦ 

{ƪƻōŜƭΣ bΦΣ !ƘƻƭŀΣ !ΦΣ .ƻǊƻǾȅƪΣ 5ΦΣ CŀƘǎΣ bΦΣ LǎƻŎǊƻƴƻΣ 5ΦΣ 
aƛǎƪƻǾŀΣ hΦΣ aǳǎǎŀŀǊƛΣ aΦΣ bƛƪƻƭŜƛΣ wΦΣ wŀōȅƪΣ LΦΣ όΧύ ϧ 
5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнсΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊπ
ƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ όCƛƴƭŀƴŘύΥ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀǎŜǘ Cƭψ! 
ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нмǎǘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ tŀƭŀŜŀǊŎπ
ǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ссΥ нфҍотΦ 

/ŜƴǘŀǳǊŜŀ ŀŎƘǘŀǊƻǾƛƛΦ tƘƻǘƻΥ {Φ {ǘƻȅŀƴƻǾΦ ±ƛƻƭŀ ǇŜǊƛƴŜƴǎƛǎΦ .Φ !ǎǎȅƻǾΦ 

19 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ CŜŜǎ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ноǊŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όC²ύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ нмǎǘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό9D/ύ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ tƭŜŀǎŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎΦ CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŜƎŎнлнсϪŀōǾΦōƎΦ  

 

YŜȅ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ   

¶ 9ŀǊƭȅ-ōƛǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκǇŀȅƳŜƴǘ 9D/Υ ǳƴǝƭ ом aŀǊŎƘ нлнс 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκǇŀȅƳŜƴǘ 9D/Υ ǳƴǝƭ нл WǳƴŜ нлнс  

¶ [ŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκǇŀȅƳŜƴǘ 9D/Υ ǳƴǝƭ р Wǳƭȅ нлнс 

¶ !ōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ ǳƴǝƭ мл aŀȅ нлнс 

¶ bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΥ мл WǳƴŜ нлнс 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ C²Υ мр !ǇǊƛƭ нлнс 

¶ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ C² ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ нл aŀȅ нлнс 

¶ tŀȅƳŜƴǘ C²Υ мр WǳƴŜ нлнс 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ C² ϧ 9D/Υ мл aŀȅ нлнс 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ ом aŀȅ нлнс 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ 

9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴǝƭ 
нлǘƘ aŀȅ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
²ƻǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

 

CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ-
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ǳƴǝƭ мрǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊΦ LŦ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛŎƘŜƴǎ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ƻǊ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

 

9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŜŜǎ 

¢ƘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜ όм ƻǊŀƭ ϧ м ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ н 
ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΣ ŦƻƻŘ 
όǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŘŀȅǎΣ ²ŜƭŎƻƳŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ όLŎŜōǊŜŀƪŜǊύΣ DǊŀǎǎƭŀƴŘ tŀǊǘȅύΣ Ŏƛǘȅ 
ǘƻǳǊΣ ƳƛŘ-ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ  

CƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀŎƪŀƎŜΦ   
 

 

95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ноǊŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уΥлл ƻƴ 
мп Wǳƭȅ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ нлΥлл ƻƴ му Wǳƭȅ όōƻǘƘ ƛƴ {ƻŬŀύΦ ¢ƘŜ 
ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ орл ϵ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ L!±{ 
ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ прл ϵ ŦƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ прл ϵ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 
L!±{ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ ррл ϵ ŦƻǊ ǇƻǎǘŘƻŎǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ мрǘƘ WǳƴŜ 
нлнсΦ  
 
tŀȅƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ όǎŜŜ 
ŀōƻǾŜύΥ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻΥ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ 
L.!bΥ .Dпп¦b/wфссломнлтмутмм 
{²LC¢Υ ¦b/w.D{C  
¦bL/w95L¢ .¦[.!bYΣ ./-.!¢9b.9wDΣ {ƻŬŀ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΥ άноǊŘ C² нлнс - {ƻŬŀΣ ŦŜŜ DƛǾŜƴ ƴŀƳŜΣ 
CŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜέ ƻǊ ά9! DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦΦ нлнс - {ƻŬŀΣ ŦŜŜ DƛǾŜƴ 
ƴŀƳŜΣ CŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜέΦ  
9ȄŀƳǇƭŜΥ ά9! DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦΦ нлнс ς {ƻŬŀΣ ŦŜŜ YƛǊƛƭ 
±!{{L[9±έ ƻǊ άноǊŘ C² нлнс ς {ƻŬŀΣ ŦŜŜ YƛǊƛƭ ±!{{L[9±έ 
Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ όноǊŘ 
95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ϧ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нлнсύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ά9! 
DǊŀŎΦ /ƻƴŦΦ нлнс ϧ ноǊŘ 95DD C²Σ {ƻŬŀύΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ǘƻ ƪƛǊƛƭрфмпϪŀōǾΦōƎ όYƛǊƛƭ ±ŀǎǎƛƭŜǾ 
ς ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊύΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9D/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
όŜƎŎнлнсϪŀōǾΦōƎύΦ 

  9ŀǊƭȅ  
ōƛǊŘ  

όмр aŀǊŎƘύ 

wŜƎǳƭŀǊ 
ǇǊƛŎŜ 
όнл WǳƴŜύ 

[ŀǎǘ Ƴƛπ
ƴǳǘŜ 
όр Wǳƭȅύ 

bƻǊƳŀƭ 
ǇǊƛŎŜ   

L!±{ 
ƳŜƳōŜǊǎ 

олл ϵ оол ϵ орл ϵ 

bƻƴ L!±{  
ƳŜƳōŜǊǎ 

орл ϵ оул ϵ плл ϵ 

{ǘǳŘŜƴǘ   L!±{ 
ƳŜƳōŜǊǎ 

нрл ϵ нул ϵ оол ϵ 

bƻƴ L!±{  
ƳŜƳōŜǊǎ 

олл ϵ оол ϵ оул ϵ 

офл ϵ 
  

!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 

20 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

https://edgg.org/egc2026
https://docs.google.com/forms/d/1miioLBNqxYzFemJ1YCNht29eJOcVDNAsKq-hwH-ZrM0/edit
https://docs.google.com/document/d/1RHNT8pVUkk74unL6lcjpc4CoU3utgTg6/edit?usp=sharing&ouid=105461153559341963555&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScXVL76XjXlcJliDNBRWtRqHEz8a73ynfFOjlcObYYVQOh3CQ/viewform?usp=dialog


¢ǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ L!±{Σ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 95DDΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƻũŜǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ όōƻǘƘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ŜǾŜƴǘύΦ ¢ǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 95DD 
ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ hƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлнс ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ όōǳǘ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜύΦ hƴƭȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻκŦǊƻƳ {ƻŬŀ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘπ
ƭȅ ƳŀƴƴŜǊ όƛΦŜΦ ōǳǎΣ ǘǊŀƛƴ ƻǊ ŦŜǊǊȅύ ƻǊ ƅƛƎƘǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 
Ҕ мрлл ƪƳΣ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΦ 
!ƴ ŀŘ ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 95DD 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻπ
ǇƭŜΥ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ 95DD ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ {ƻŬŀ όŜΦƎΦ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƘŀƛǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅύ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƻ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊŀƭ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴύ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ƻǊ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ǳƴǝƭ мǎǘ aŀȅ нлнсΦ ¢ƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

L!±{ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎΣ L!±{ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ L!±{ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ L!±{ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 
 

¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ {ƻŬŀ ϧ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  
Iƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ {ƻŬŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ  
{ƻŬŀ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎ ōȅ ōǳǎκ
ǘǊŀƛƴΣ ƻǊ Ǿƛŀ ǇƭŀƴŜΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ±ŀǎƛƭ [ŜǾǎƪƛ {ƻŬŀ !ƛǊǇƻǊǘ ό{hCύΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũŜǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ƅƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ōȅ ƳŜǘǊƻ ƻǊ ōǳǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ 
ƻƴƭȅ мл ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ  
¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ IŜƳǳǎ IƻǘŜƭ ό{ƻŬŀ 
мпнмΣ нр /ƘŜǊƴƛ ǾǊŀƘ .ƭǾŘύΦ 
 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ƻŬŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό¢ŜǊƳƛƴŀƭ нύ 
мΦ 9Ȅƛǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊΦ ²ŀƭƪ ŦƻǊ мςн 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ {ƻŬŀ !ƛǊǇƻǊǘ aŜǘǊƻ {ǘŀǝƻƴΦ 

нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ϵлΦун ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ 
ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜǎ ƻǊ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǝŎƪŜǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

оΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ aŜǘǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƭƛǾƴƛǘǎŀ {ǘŀǝƻƴΦ 
пΦ ¢ǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ну ƳƛƴǳǘŜǎ όмн ǎǘƻǇǎύ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ƻũ ŀǘ {ŜǊŘƛƪŀ {ǘŀǝƻƴΦ 

рΦ DŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ aŜǘǊƻ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ aн ƭƛƴŜ 
ƛƴ ±ƛǘƻǎƘŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

сΦ ¢ƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ п ƳƛƴǳǘŜǎ όн ǎǘƻǇǎύ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9ǾǊƻǇŜȅǎƪƛ {ŀȅǳȊύ aŜǘǊƻ {ǘŀǝƻƴΦ 

тΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǘǊƻ ǎǘŀǝƻƴΣ фл 
Ƴ ŀǿŀȅΦ 

21 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

!ǳōǊƛŜǘŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΦ tƘƻǘƻΥ .Φ !ǎǎȅƻǾΦ 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScXVL76XjXlcJliDNBRWtRqHEz8a73ynfFOjlcObYYVQOh3CQ/viewform?usp=dialog


5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ 
мΦ 9Ȅƛǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǇŀǎǎΦ 

нΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǿŀȅ aŜǘǊƻ {ǘŀǝƻƴΦ 
оΦ DŜǘ ƻƴ ǘƘŜ aн ōƭǳŜ ƭƛƴŜ ƛƴ ±ƛǘƻǎƘŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ŦƻǊ у Ƴƛƴǎ όп ǎǘƻǇǎύ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 
aŜǘǊƻ {ǘŀǝƻƴΦ  

пΦ DŜǘ ƻũ ǘƘŜ aŜǘǊƻ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ IŜƳǳǎ ƘƻǘŜƭ 
ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ фл Ƴ ŀǿŀȅΦ 

 

aƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ {ƻŬŀ  
{ƻŬŀϥǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇΥ ƳŜǘǊƻΣ 
ǘǊŀƳǎΣ ǘǊƻƭƭŜȅǎΣ ōǳǎŜǎΦ  
tŀȅƳŜƴǘΥ ¢ŀǇ ŀ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ th{ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝŎƪŜǘ όϵ лΦунύΦ  
5ŀƛƭȅ /ŀǇΥ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƛǎ ϵ нΦлп όǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ŀ Řŀȅ ŎŀǊŘύΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ th{ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ōǳǎŜǎύΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻŬŀ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜǎΣ 
ǎŜŜ ƭƛƴƪΦ  
bŀǾƛƎŀǝƻƴΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ aƻǾƛǘ ŀǇǇ ƻǊ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ŦƻǊ ǊƻǳǘŜǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ {ǇŀǊƪΣ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŎŀǊ 
ǊŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜ ƻŦ 
ƭŜƴƎǘƘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ȊƻƴŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ {ƻŬŀ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όIƻǘŜƭ IŜƳǳǎύ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
όǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ ς отϵΣ ŘƻǳōƭŜ ǊƻƻƳ ς ппϵ όƴƻ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘύΤ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ ς птϵΣ ŘƻǳōƭŜ ǊƻƻƳ ς спϵ όǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘύύΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘŜƳǳǎƘƻǘŜƭǎΦŎƻƳΣ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ά9! DǊŀǎǎƭŀƴŘ /ƻƴŦΦ нлнс ς {ƻŬŀέΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘŜƭŜπ
ǇƘƻƴŜ Ҍ орф н умс рлллΦ 

  

YƛǊƛƭ ±ŀǎǎƛƭŜǾΣ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
ƪƛǊƛƭрфмпϪŀōǾΦōƎ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭŎƘŜǾŀΣ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦƛΦǾŀƭŎƘŜǾŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ǎǾŜǘŜƭƛƴŀ ¢ŜǊȊƛȅǎƪŀΣ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
ǘǎΦǘŜǊȊƛȅǎƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bƛƪƻƭŀȅ ±ŜƭŜǾΣ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
ƴƛƪƻƭŀȅΦǾŜƭŜǾϪŀōǾΦōƎ 

WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ ²ŅŘŜƴǎǿƛƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 
ŘǊΦƧǳŜǊƎŜƴΦŘŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ǘŜǇƘŜƴ ±ŜƴƴΣ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘ 
ǎǘŜǇƘŜƴΦǾŜƴƴϪōƛƻƭΦǳƴƛΦƭƻŘȊΦǇƭ 

5Ŝƴȅǎ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾΣ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύΣ DŜǊƳŀƴȅ 
ŘŜƴȅǎǾȅƴƻƪǳǊƻǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

22 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

hȄȅǘǊƻǇƛǎ ǳǊǳƳƻǾƛƛΦ tƘƻǘƻΥ {Φ {ǘƻȅŀƴƻǾΦ 

https://www.metrosofia.com/en
https://www.visitsofia.bg/en/how-to-travel/public-transport
https://sofiaexpats.com/blog/sofia-public-transport
https://spark.bg/en/
https://youare.sofia.bg/en/iamlivinginsofia/public-transport-sofia/paid-parking-areas


aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ ό95DDύ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ DǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ ǎƛƴŎŜ нллр ό5ŜƴƎƭŜǊ ϧ 
WŀƴŘǘ нллрύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ±ƻƭǳƳŜ пр ƻŦ 
¢ǳŜȄŜƴƛŀ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнрΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ {ǘŜũŜƴ .ƻŎƘΣ Lǿƻƴŀ 5ŜƳōƛŎȊΣ wƛŎŎŀǊŘƻ DǳŀǊƛƴƻΣ 
{ƻƴƧŀ ~ƪƻǊƴƛƪ ŀƴŘ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ōǊƛŜƅȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 95DD ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ό.ƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнрŀύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǾŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƻƊŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘς
ŦǳƴƎǳǎςŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ !ǳπ
ǘƘƻǊŜŘ ōȅ нф ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 95DDΦ 

Lƴ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀƴŘ IǳƴƎŀǊȅΣ {ŜƛƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлнрύ ǎŀƳǇƭŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƘƻǊǎŜ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΦ Lƴ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ нлп Ǉƭƻǘǎ ƻŦ мл ƳнΣ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƎǊŀǎǎ ŜƴŘƻǇƘȅǘŜǎΣ ƛΦŜΦ 9ǇƛŎƘƭƻŜ ŦǳƴƎƛΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀ CŜǎǘǳŎŀΣ [ƻƭƛǳƳΣ 
ŀƴŘ {ŎƘŜŘƻƴƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎύ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ 
ǎƛǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴπ
ŦŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎΦ DǊŀǎǎ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǎǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳȅŎƻǘƻȄƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŀƭǳŜΣ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǊ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛƭŜ ŜƴŘƻǇƘȅǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
Ǌƛǎƪ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

{ǿŀǊŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻǿƛƴƎ ƻŦ ǎŜŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ .ƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрōύ ǘŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Řƛǎπ
ǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƴ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƻƴƎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ тн ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǘȅΦ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ 

ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ {ǄǊŜƴǎŜƴ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊƛπ
ǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎǳōǇƭƻǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŘƛũŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎǳōπ
ǇƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƛƴŘƛπ
ŎŀǝƴƎ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ǳǘ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŎƻǾŜǊ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŀŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ-
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƊŜƴ ŘŜπ
ǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ȅŜǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘπ
ƭȅ ŦƻŎǳǎ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ .ƭŀƴƪ-
tŀŎƘƭŀǘƪƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘǿƻ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǝƴŜƭƭŀ ŎƘŀƛǊƭƛƊ 
όнрор Ƴ ŀΦǎΦƭΦύ ŀǘ tƛȊ /ƻǊǾŀǘǎŎƘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŜŀǊǘƘπ
ǿƻǊƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƭƛƊ ŀƴŘ ǎƴƻǿπ
ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 
ŀƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƭǇƛƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǿƻ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
ǎƛǘŜǎΥ ƻƴŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ǘǳǊŦ ƛƴ нлнлΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΣ ƴƛƴŜ мл Ƴн Ǉƭƻǘǎ 
ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜ ŀƳǇƭƛŎƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όbD{ύΦ {ŜǾŜǊπ
ŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘŜŘ 
Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƻƳƛπ
ƴŀƴŎŜ ōȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘǳǊŦ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘ ŘƛŘ ŀŎƘƛŜǾŜ Ŧǳƭƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ǿŀǎ ǎƘŀƭπ
ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƛǘŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 
ƎŜƴŜǊŀ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƭǇƛƴŜ ǎƻƛƭǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƻǇǎƻƛƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜŜŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŀǇƛŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Lƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƴŜƻǇƘȅǘŜ 9ǊƛƎŜǊƻƴ ŀƴƴǳǳǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƴŀǝǾŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ άƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ 

95DD tǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

муǘƘ 95DD {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  
όŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ мфǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜύ  

23 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



ǎǇŜŎƛŜǎέΦ !ǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛǎǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΣ DŜƴǳŎŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 9ǊƛƎŜǊƻƴ ŀƴƴǳǳǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ 
ŦƻǳǊ м-Ƴн Ǉƭƻǘǎ ƛƴ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ½ǳǊƛŎƘΣ 
bƻǊǘƘŜǊƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 9ŀŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
άƛƴǾŀǎƛƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘέ ŦǊƻƳ ƴƻ όƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿύ ǘƻ ƘƛƎƘ 9ǊƛƎŜǊƻƴ 
ŀƴƴǳǳǎ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ƳŜŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƭƛƎƘǘΣ Ƴƻƛǎπ
ǘǳǊŜΣ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎύ ŀƴŘ /{w ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 9ǊƛƎŜǊƻƴ ŀƴƴǳǳǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 9ǊƛƎŜǊƻƴ ŀƴƴǳǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ {Ƙŀƴƴƻƴ ŜǾŜƴƴŜǎǎΣ 
{Ƙŀƴƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŜŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ /{w 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾŀŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 9ǊƛƎŜǊƻƴ 
ŀƴƴǳǳǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ άƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ ƴŜƻǇƘȅǘŜǎέ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƳƻƴŜȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ƴŀǝǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ōȅ 5ŜƳōƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ tƻƭŀƴŘΩǎ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ tƻƭƛǎƘ ¦ǇƭŀƴŘΣ ŀ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭπ
ƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȊƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƭƻǿƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊǇŀǘƘƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ŭƭƭǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎŀǇ ƛƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ YƻŜƭŜǊƛƻ-/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ-ƪƴƻǿƴ CŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŜŀ ǘȅǇŜǎΦ .Ŝπ
ȅƻƴŘ ƛǘǎ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
Ƴŀƴȅ YƻŜƭŜǊƛƻ-/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
9¦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ CŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŜŀΣ ƛƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘǳǎ Ŏŀƭƭ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎƭƻǇŜǎ ǘƻ ǎŀƴŘȅ ǊƛǾŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¢ǳŜȄŜƴƛŀ ƛǎ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊǎΦ !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ ǿŜōǇŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ 
¢ǳŜȄŜƴƛŀ ƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǇǳǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŀƭƭ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ƴƻ !t/ǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ 95DDΩǎ 
DǊŀǎǎƭŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ¢ǳŜȄŜƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ ŀǊŜΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŎƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ ŀǊǝŎƭŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƻŦ 
му WŀƴǳŀǊȅ нлнсΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 95DD {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ 

нлнп ǿŜǊŜ ŎƛǘŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ нΦл ǝƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
¢ǳŜȄŜƴƛŀ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƛǘŜŘ ƻƴƭȅ лΦс ǝƳŜǎΤ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
CŜŀǘǳǊŜǎ нлнмΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ рΦр ǾǎΦ рΦмΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ 
нлнлΣ уΦл ǾǎΦ оΦпΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŦǊƻƳ 95DD ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ŀƴŘ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ όǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ WƻǳǊƴŀƭ LƳǇŀŎǘ CŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 
{ŎƻǇǳǎ /ƛǘŜ{ŎƻǊŜύΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 95DD {ǇŜŎƛŀƭ 
CŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ пс όнлнсύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƻƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ό.ƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнрŎύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ȊƻƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘπ
ŜƴŜŘΥ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƳƻǊŀƭ 
ōƛƻƳŜΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǊŎǝŎΣ ōƻǊŜŀƭΣ ǎǘŜǇǇƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ōƛƻƳŜǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ¢ǳŜȄŜƴƛŀΩǎ ǎǳōǝǘƭŜ ά! 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜέΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǝǘƭŜΣ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ 
нлнсΦ ¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
CŜŀǘǳǊŜ ƻŦ нлнсΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ ŀǳǘƘƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
{ǘŜũŜƴ .ƻŎƘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀȅ нлнс όǎŜŜ .ƻŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнрŎύΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

.ƻŎƘΣ {ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ ~ƪƻǊƴƛƪΣ {Φ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ 
нлнрŀΦ DǊŀǎǎƭŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ муǘƘ 95DD {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ¢ǳŜȄŜƴƛŀΦ 
¢ǳŜȄŜƴƛŀ прΥ оррςоснΦ  

.ƻŎƘΣ {ΦΣ tƛŎƘƻƴΣ bΦ!ΦΣ IǀƭȊŜƭΣ bΦΣ YƭŜƛƴŜōŜŎƪŜǊΣ ¢ΦΣ tǊŀǝΣ 5Φ ϧ 
YƭŀǳǎΣ ±ΦIΦ нлнрōΦ vǳƛŎƪ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǊƛŎƘƴŜǎǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ǎǿŀǊŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ŀ 
ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ прΥ 
оутςплпΦ  

.ƻŎƘΣ {ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ ~ƪƻǊƴƛƪΣ {Φ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ 
нлнрŎΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ άDǊŀǎǎƭŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέ 95DD {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ ƛƴ 
¢ǳŜȄŜƴƛŀ пс όнлнсύΦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ срΥ ннςннΦ 

.ƭŀƴƪ-tŀŎƘƭŀǘƪƻΣ WΦΣ wƘȅƴŜǊΣ bΦΣ {ƳƛǘǎΣ ¢ΦIΦaΦΣ Yǳƭƭƛ IƻƴŀǳŜǊΣ 
.Φ ϧ 9ŘŜƭƪǊŀǳǘΣ YΦ нлнрΦ .ŜȅƻƴŘ ǇƭŀƴǘǎΥ Iƻǿ ǎƻƛƭ ŀƭǘŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ǎƘŀǇŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀƭǇƛƴŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ 
¢ǳŜȄŜƴƛŀ прΥ плрςпнтΦ  

5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ YƻȊǳōΣ _ΦΣ !ŘŀƳǎƪŀΣ !ΦΣ tťŘȊƛǿƛŀǘǊΣ !ΦΣ WƻƴŎȊŀƪΣ 
WΦΣ ¢ƻǇƻƭǎƪŀΣ YΦ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнрΦ 5Ǌȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜǎǎŜǊ tƻƭƛǎƘ ¦ǇƭŀƴŘΥ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ прΥ ппрςптфΦ  

24 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ ϧ WŀƴŘǘΣ ¦Φ нллрΦ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ α¢ǊƻŎƪŜƴǊŀǎŜƴά 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ς .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ α¢ǊƻŎƪŜƴǊŀǎŜƴ ŀƭǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƘƻǘǎǇƻǘǎάΦ 
¢ǳŜȄŜƴƛŀ нрΥ отрςотуΦ 

DŜƴǳŎŎƘƛΣ YΦΣ ²ƛŘƳŜǊΣ {ΦΣ .ƛƭƭŜǘŜǊΣ wΦ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнрΦ bƻ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ǊƛƎŜǊƻƴ ŀƴƴǳǳǎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ Řƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 
¢ǳŜȄŜƴƛŀ прΥ пнфςпппΦ  

{ŜƛƭŜǊΣ IΦΣ aƛƭƻƧŜǾƛŎΣ ±ΦΣ ±ŀƴǎŜƭƻǿΣ wΦΣ .ŀōōƛΣ aΦΣ 5ŜłƪΣ .ΦΣ 
5ǳǊƛƴƎŜǊΣ WΦaΦΣ {ǸǾŜƎŜǎΣ YΦΣ ±ŀƭƪƽΣ hΦ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнрΦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘƻǿ ƭƛǧƭŜ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΦ ¢ǳŜȄŜƴƛŀ прΥ осоςоусΦ  

{ǘŜũŜƴ .ƻŎƘΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊǎ 
.ƛǊƳŜƴǎŘƻǊŦΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǎǘŜũŜƴΦōƻŎƘϪǿǎƭΦŎƘ  

Lǿƻƴŀ 5ŜƳōƛŎȊΣ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊ 
²ŀǊǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘΣ ƛΦŘŜƳōƛŎȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wƛŎŎŀǊŘƻ DǳŀǊƛƴƻΣ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊ 
tŀƭŜǊƳƻΣ LǘŀƭȅΣ ƎǳŀǊƛƴƻǘǊƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƻƴƧŀ ~ƪƻǊƴƛƪΣ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊ 
aŀǊƛōƻǊΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ǎƻƴƧŀΦǎƪƻǊƴƛƪϪǳƳΦǎƛ 

WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊΣ 95DD {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
²ŅŘŜƴǎǿƛƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŘǊΦƧǳŜǊƎŜƴΦŘŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
 

25 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

hǇƘǊȅǎ ǎŎƻƭƻǇŀȄΣ {ŜǘǳōŀƭΣ tƻǊǘǳƎŀƭΦ tƘƻǘƻΥ tΦ /ƘƳƛŜƭŜǿǎƪƛΦ 



¢Ƙƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜπ
ƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘǿƻ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ L!±{Σ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ 95DDΣ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ όW±{Σ WƻǳǊƴŀƭ 
LƳǇŀŎǘ CŀŎǘƻǊ Ґ нΦтύ ŀƴŘ ƛƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
{ǳǊǾŜȅ ό±/{Σ WƻǳǊƴŀƭ LƳǇŀŎǘ CŀŎǘƻǊ Ґ оΦлύΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ 
ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ±/{Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘπ
ƻŘǎΣ ŜǘŎΦΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ W±{Φ 

 

DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 

¶ {ŀƴŘǊŀ aŜǎǉǳƛǘŀΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 
ƳŜǎǉǳƛǘŀΦǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¶ !ǊƴƻƭŘƻ {ŀƴǘƻǎ DǳŜǊǊŀΣ WŀǊŘƛƴ .ƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ [ŀ hǊƻǘŀǾŀΣ 
{ǇŀƛƴΣ ŀǎŀƴǘƻǎлрммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¶ WŀǾƛŜǊ [ƻƛŘƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ {ǇŀƛƴΣ 
ƧŀǾƛŜǊΦƭƻƛŘƛϪŜƘǳΦŜǳǎ 

¶ 9ƭƎŜƴŜ .ƻȄΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ōƻȄπ
ŜƻмспнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¶ YŀȊǳŜ CǳƧƛǿŀǊŀΣ ¸ƻƪƻƘŀƳŀ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƪŀȊǳŜлрŦǳƧƛπ
ǿŀǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 

¶ W±{Υ ±ŀƭŞǊƛƻ tƛƭƭŀǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ 
Řƻ {ǳƭΣ ǾǇƛƭƭŀǊϪǳŦǊƎǎΦōǊ 

¶ ±/{Υ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ƛƭƭƴŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴΣ ǿƻƭŦπ
ƎŀƴƎΦǿƛƭƭƴŜǊϪǳƴƛǾƛŜΦŀŎΦŀǘ 

 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

¢ǿƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜέ 
/ŀƭƭ ŦƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ  

¢ƻǇΥ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŦǊƻƳ DǳƛƴŜŀΦ [ƽǇŜȊΣ 9Φ όмфпсύΦ 9ƴǎŀȅƻ ƎŜƻōƻǘłƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ DǳƛƴŜŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ aŀŘǊƛŘΥ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ aŀǊǊǳŜŎƻǎ ȅ /ƻƭƻƴƛŀǎΦ .ƻǧƻƳ ƭŜƊΥ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ .ŜǊƎƘŀǳǎΣ IΦ όмурмύΦ tƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ !ǘƭŀǎΣ ǾƻƭΦ ±Σ ǇƭŀǘŜ 
bƻΦмΦ .ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΥ tƘƻǘƻ ōȅ 9Φ .ƻƭŘǘ-/ƘǊƛǎǘŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ мн-нл Wǳƭȅ мфрлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇǝƻƴ ά{ŜŎǝƻƴ tƘȅǘƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊΥ ²Φ [ǸŘƛΣ WΦ .Ǌŀǳƴ-
.ƭŀƴǉǳŜǘΣ wΦ ¢ǸȄŜƴΣ ²Φ YƻŎƘΣ /Φ ¢ǊƻƭƭΣ DΦ9Φ 5ǳ wƛŜǘȊΦέ  

26 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



hǳǘƭƛƴŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

²Ŝ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƎŀǇΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƳŀǎǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ŜƴŎƻƳπ
ǇŀǎǎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŎƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƭƻƎȅΣ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾŜƎŜπ
ǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ōȅ ŀƴ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ 

¶ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΥ ŜŎƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎΣ Řŀǘŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀǊǘΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ W±{ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊǝŎƭŜǎΣ wŜǾƛŜǿ 
!ǊǝŎƭŜǎ ό{ȅƴǘƘŜǎŜǎύΣ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǊǝŎƭŜǎΣ CƻǊǳƳ !Ǌǝπ
ŎƭŜǎΣ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜƳƻƛǊǎ ŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ƴƻǘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƛŦ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ ±/{ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊǎΣ ±/{ aŜǘƘƻŘǎΣ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
{ȅƴǘƘŜǎƛǎΣ CƻǊǳƳ tŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎΦ 

 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƧƻǳǊƴŀƭ όW±{ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ±/{ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎύ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκƴŘvȅоbпIŜ±ŜwȄWрру ōȅ ом aŀǊŎƘ 
нлнсΦ 

¶ ¢ƘŜ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴπ
ǾƛǘŜŘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ DǳŜǎǘ 9Řƛπ
ǘƻǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ hƴƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

¶ LƴǾƛǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ом 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нлнсΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ !ŎŎŜǇǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΣ ƴƻǘ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀπ
ǘǳǊŜΦ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ W±{ {ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
±/{ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊ 
ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀ ǎȅƴǘƘŜπ
ǎƛǎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 

{ŀƴŘǊŀ aŜǎǉǳƛǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ƳŜǎǉǳƛǘŀΦǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ό/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊǎύ 
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!ǇǇƭȅ bƻǿ ς L!±{ !ǎƛŀƴ wŜƎƛƻƴ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ  
ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ-/ŀǊŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

¢ƘŜ !ǎƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ όL!±{ς!ǎƛŀƴ w{ύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ-ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǎƛŀ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŀƴǘ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ !ǎƛŀΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ a{ŎκtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ-
ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !ǎƛŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ L!±{Φ 

 
 

tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ !ǎƛŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻΥ 

¶ CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŬŜƭŘ-ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ ом aŀǊŎƘ нлнс 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΣ 9Ǿŀƭǳŀπ
ǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀΣ wŜǉǳƛǊŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻǊ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ !ǎƛŀΦ 
 

!ƭƛǊŜȊŀ bŀǉƛƴŜȊƘŀŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅ-¦Y 
ŀƴŀǉƛƴŜȊƘŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ L!±{ !ǎƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴ 

.Ǌŀȅƻ ǇŀƳƛǊƛŎŀŜ-{ǝǇŜǘǳƳ ƎƭŀǊŜƻǎŀŜ ƛƴ aǳǊƎŀōΣ 9ŀǎǘ tŀƳƛǊΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ tƘƻǘƻΥ !Φ bƻǿŀƪΦ 

28 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  
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±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ όCƛƴƭŀƴŘύΥ 
ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀǎŜǘ Cƭψ! ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  

нмǎǘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

5hLΥ млΦнмртлκ95DDΦtDΦсрΦнф-от             {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘ 

bŀŘƛƛŀ {ƪƻōŜƭм       Σ !ŀǇƻ !ƘƻƭŀнΣ 5ŀǊƛƛŀ .ƻǊƻǾȅƪоΣп       Σ bƛƴŀ CŀƘǎр       Σ 5ŜōƻǊŀƘ LǎƻŎǊƻƴƻс       Σ hƭŜƴŀ aƛǎƪƻǾŀт       Σ  
aŀƛƧŀ aǳǎǎŀŀǊƛуΣ wƻōƛƴ bƛƪƻƭŜƛф       Σ LǊȅƴŀ wŀōȅƪмл       Σ CŜŘŜǊƛŎƻ wƻƳŜƭƭƛƴƛсΣмм       Σ [ƛƛƴŀ {ŀƭƻƴŜƴуΣ hƪǎŀƴŀ ¢ȅǎƘŎƘŜƴƪƻмн       Σ  

5Ŝƴȅǎ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾоΣмоΣмп        ϧ WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊмрΣмсΣϝ  

м YƘŜǊǎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƘŜǊǎƻƴΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ ǎƪƻōŜƭнлмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

н CƛƴƴƛǎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ IŜƭǎƛƴƪƛΣ CƛƴƭŀƴŘΤ ŀŀǇƻΦŀƘƻƭŀϪǎȅƪŜΦŬ 

о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ YȅƛǾΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ ŘŀǊƛƛŀōƻǊƻǾȅƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

п ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ CǊŜƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŜǊƭƛƴΣ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

р 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƻǘŀƴȅ ŀƴŘ ½ƻƻƭƻƎȅΣ aŀǎŀǊȅƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ǊƴƻΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΤ ƴƛƴŀϪǎŎƛΦƳǳƴƛΦŎȊ 

с 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƛƴƻΣ LǘŀƭȅΤ ŘŜōƻǊŀƘΦƛǎƻŎǊƻƴƻϪǳƴƛǘƻΦƛǘ ό5Φ LǎƻŎǊƻƴƻύΣ ŦŜŘŜǊƛπ
ŎƻΦǊƻƳŜƭƭƛƴƛϪŜŘǳΦǳƴƛǘƻΦƛǘ όCΦ wƻƳŜƭƭƛƴƛύ 

т 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ CƭƻǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ tƭŀƴǘǎΣ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ YȅƛǾΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ ƭŜƴŀΦƳƛǎƪƻǾŀΦŜƴƻǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

у bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ CƛƴƭŀƴŘΣ ¢ǳǊƪǳΣ CƛƴƭŀƴŘΤ Ƴŀƛπ
ƧŀΦƳǳǎǎŀŀǊƛϪŜƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎƪǳǎΦŬ όaΦ aǳǎǎŀŀǊƛύΣ ƭƛƛƴŀΦǎŀƭƻƴŜƴϪŜƭƛƴǾƻƛƳŀƪŜǎƪǳǎΦŬ ό[Φ {ŀƭƻƴŜƴύ 

ф LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΣ DŜǊƳŀƴȅΤ ǊƻōƛƴϪƴƛƪƻƭŜƛΦƻǊƎ 

мл LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ /ŀǊǇŀǘƘƛŀƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ [ǾƛǾΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ ƛǊŜƴŜǊǿнлннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

мм ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ IŜƭǎƛƴƪƛΣ CƛƴƭŀƴŘ 

мн 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅΣ 9{/ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ŀǊŀǎ {ƘŜǾŎƘŜƴƪƻ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YȅƛǾΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ ƻƪǎŀƴŀψǘȅǎƘŎƘŜƴƪƻϪƪƴǳΦǳŀ  

мо aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŀƭƭŜ-²ƛǧŜƴōŜǊƎΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ κ DŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴΣ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύΣ DŜǊƳŀƴȅΤ ŘŜƴȅǎΦǾȅƴƻƪǳǊƻǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

мп DŜǊƳŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ [ŜƛǇȊƛƎΣ DŜǊƳŀƴȅ 

мр ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL¦bwύΣ ½ǳǊƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό½I!²ύΣ ²ŅŘŜƴǎǿƛƭΣ {ǿƛǘπ
ȊŜǊƭŀƴŘΤ ŘǊΦƧǳŜǊƎŜƴΦŘŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

мс .ŀȅǊŜǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀȅǊŜǳǘƘΣ .ŀȅǊŜǳǘƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 

ϝύ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ 

tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс όнлнсύΥ нф-от 

!ōǎǘǊŀŎǘΥ ¢ƘŜ нмǎǘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ ό95DDύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ну WǳƴŜ ǘƻ с Wǳƭȅ нлнр ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ 
!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜǾŜǊ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǊƻŎƪȅ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǎŀƴŘȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿƻƻŘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ǎŀƳǇƭŜŘ мтл ƴŜǎǘŜŘ-Ǉƭƻǘ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ м ŎƳн ǘƻ мл 
ƳнΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ оу Ǉƭƻǘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ млл Ƴч όŦǳƭƭ ά95DD .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘǎέύΦ aŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘπ
ƴŜǎǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нΦф ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ м ŎƳч ǘƻ рмΦс ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ млл ƳчΣ ǿƛǘƘ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ 
ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎΦ tƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ мп ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ /ŀƪƛƭŜǘŜŀ ƳŀǊƛǝƳŀŜΣ /ŀƭƭǳƴƻ-¦ƭƛŎŜǘŜŀΣ CŜǎǘǳŎƻ-
.ǊƻƳŜǘŜŀΣ IƻƴŎƪŜƴȅƻ-9ƭȅƳŜǘŜŀΣ WǳƴŎŜǘŜŀ ƳŀǊƛǝƳƛΣ YƻŜƭŜǊƛƻ-/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀΣ aƻƭƛƴƛƻ-!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊŜǘŜŀΣ bŀǊŘŜǘŜŀ ǎǘǊƛŎǘŀŜΣ hȄȅŎƻŎŎƻ-
{ǇƘŀƎƴŜǘŜŀΣ tƘǊŀƎƳƛǘƻ-aŀƎƴƻŎŀǊƛŎŜǘŜŀΣ tƻƭȅƎƻƴƻ-tƻŜǘŜŀΣ {ŎƘŜǳŎƘȊŜǊƛƻ-/ŀǊƛŎŜǘŜŀΣ {ŜŘƻ-{ŎƭŜǊŀƴǘƘŜǘŜŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛŦƻƭƛƻ-DŜǊŀƴƛŜǘŜŀΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǉƭƻǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΤ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ DǊŀǎǎtƭƻǘ όL5Υ CLψ!ύΣ 9±! ŀƴŘ 
ǎtƭƻǘΦ  

YŜȅǿƻǊŘǎΥ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ōǊȅƻǇƘȅǘŜΤ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΤ CƛƴƭŀƴŘΤ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΤ ƭƛŎƘŜƴΤ ƴŜǎǘŜŘ ǇƭƻǘΤ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭΤ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅΤ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛπ
ǇŜƭŀƎƻΤ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘΤ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ-Ǉƭƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΥ 9ǳǊƻҌaŜŘ όнлнрύ ŦƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ IƻŘƎŜǧǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŦƻǊ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎΣ ǿǿǿΦƛƴŘŜȄŦǳƴƎƻǊǳƳΦƻǊƎ ŦƻǊ ƭƛŎƘŜƴǎΤ aǳπ
Ŏƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŦƻǊ ǎȅƴǘŀȄŀΦ  

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 95DD Ґ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘΥ мр WŀƴǳŀǊȅ нлнсΤ !ŎŎŜǇǘŜŘΥ н CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ŘƛǘƻǊΥ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǝŎƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴ-{ƘŀǊŜ!ƭƛƪŜ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜΦ  

29 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ ό95DDύ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ όǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎύ ǎƛƴŎŜ нллф 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎπ
ƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŀƭƳΦ ! ƪŜȅ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀπ
ǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсŀύΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀȄŀ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 95DD 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜǎ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ 
όлΦлллм-млл Ƴч ƴŜǎǘŜŘ Ǉƭƻǘǎύ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǘŀȄƻƴΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсōΤ 
5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢ƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ .ȅ нлнрΣ 95DD 
Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ нл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ό.ŜǊƎŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ /ŀƴŎŜƭƭƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпΤ 
YƘƻŘƻǎƻǾǘǎŜǾ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпΤ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпōΤ DǳŀǊƛƴƻ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлнрΤ YƭƻǇǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнрύΦ  

¢ƘŜ нмǎǘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ CƛŜƭŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ нлнр ό±ȅƴƻƪǳǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпŀύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ όaƛǎƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлнрύΦ Lǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛπ
ǇŜƭŀƎƻΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȊƻƴŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όLƴƴŜǊΣ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ŀƴŘ hǳǘŜǊ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŜŀŘƻǿǎΣ 
ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎΣ ǊƻŎƪȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻƻŘπ
ŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƎǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 95DDΣ ŀ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
нмǎǘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘȅƴŀƳπ
ƛŎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ CƛŜƭŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀǎŜǘ CLψ!Φ !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻǊƛǎǝŎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нмǎǘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ .ŀǎŜ ƳŀǇΥ 
ϭнлнс DƻƻƎƭŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ōƻǊŘŜǊΣ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ όƻǇŜƴǎǘǊŜŜǘƳŀǇΦƻǊƎύΦ  

30 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

http://openstreetmap.org/


{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ нмǎǘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ 
ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ {Ŝŀ ό.ŀƭǝŎ {ŜŀύΣ ƻũ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ CƛƴƭŀƴŘ 
όCƛƎΦ мΤ Ǿƻƴ bǳƳŜǊǎΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ƴƻƴ-ǝŘŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ннΣллл ƛǎπ
ƭŀƴŘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ 
ƛǎƭŀƴŘǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘŜƴǎ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όDǊŀƴǀ Ŝǘ ŀƭΦ 
мфффύΦ ¢ƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ {Ŝŀ !ǊŜŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƻπ
ǎǇƘŜǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ bŀǘǳǊŀ нллл ǎƛǘŜǎ 
ό{ƪŅǊƎňǊŘǎƘŀǾŜǘǎ .ƛƻǎŦŅǊƻƳǊňŘŜ ς {ŀŀǊƛǎǘƻƳŜǊŜƴ ōƛπ
ƻǎŦŅŅǊƛŀƭǳŜύΦ Lǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ {Ŝŀ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ όǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǿƻƻŘŜŘ Ǉŀǎπ
ǘǳǊŜǎύ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 
όŦƻǊŜǎǘǎΣ ǎŜŀǎƘƻǊŜǎΤ IŜƛƴƻƴŜƴΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǎŀƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ рфΦулϲ ǘƻ слΦнпϲ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ нмΦснϲ ǘƻ ннΦупϲ ŜŀǎǘŜǊƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ л ǘƻ со Ƴ ŀΦǎΦƭΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ƳŀǊƛπ
ǝƳŜΣ ǘƘǳǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƭŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻƊŜƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎƻƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ мул ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ рлл 
ƳƳ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛŎŜ-ŎƻǾŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ тл Řŀȅǎ ό!ǘƭŀǎ ƻŦ 
CƛƴƭŀƴŘ мффоύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎŀΦ т ϲ/ 
όYŀǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΣ ŀǊƻǳƴŘ мнΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ό!ƛƪƛƻ нлнлύΦ 
{ƛƴŎŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ {Ŝŀ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό[ŜǇǇŅƪƻǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ !ƭƭ ƭŀǊƎŜ ƛǎπ
ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ǎƻƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōƻƻƳ 
мллςнлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƭǎƻ ƻƴ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ŎŜŀǎŜŘ ό[ŜǇǇŅƪƻǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ  

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ {Ŝŀ ƛǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴŜǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ 
όwŀŀǝƪŀƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƴƻπ
ǎŀƛŎ ƻŦ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴǘƘǊƻπ
ǇƻƎŜƴƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǊŜƎƛƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǿƛƴƎ ό[ŜǇǇŅƪƻǎƪƛ Ŝǘ 
ŀƭΦ мфффύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŀǘƘǎΣ 
ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎǳō-ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƻǳǎ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ŀŎƛŘƛŎ ƘŜǊō-ǊƛŎƘ 
ŘǊȅ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ƳŜǎƛŎ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜŘ ƳŜŀŘƻǿǎ 
ό¢ŀōƭŜ мΣ CƛƎΦ нύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊƻŎƪȅ ƻǳǘŎǊƻǇǎΣ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘŜǎΣ ƳƛǊŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎπ
ǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмсōΣ нлнмύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ά95DD .ƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘǎέ όǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ǳǇ ǘƻ млл Ƴн ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƴŜǎǘŜŘ ǎǳōǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƭƻǘύΣ ǿŜ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ άIŀƭŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘǎέ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ƎǊŀƛƴ 
ǎƛȊŜǎ όǳǇ ǘƻ мл Ƴнύ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
мтл мл Ƴч ǇƭƻǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ оу ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ά95DD .ƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘǎέΣ ƛΦŜΦ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CƛŜƭŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ  

¢ŀōƭŜ мΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нмǎǘ 95DD 
CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ άIŀƭŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tƭƻǘǎέ 

ά.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tƭƻǘǎέ 

мл Ƴн Ǉƭƻǘǎ 
όǘƻǘŀƭύ 

.ŜǊƎƘŀƳƴ му с ол 

.ƻǎƪŅǊ р р мр 

Iŀƛƭǳƻǘƻ о л о 

IƛƛǩƴŜƴ у н мн 

YŀǎƴŅǎ о м р 

YŜƳƛƻ н л н 

mǊǀ му п нс 

mǎǘǊŀ [ňƴƎƘƻƭƳ о м р 

{Ŝƛƭƛ нс мп рп 

¢ǳǊƪǳ όƳŀƛƴƭŀƴŘύ н н с 

±ŀǧƪŀǎǘ с о мн 

¢ƻǘŀƭ фп оу мтл 

¢ŀōƭŜ нΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ нмǎǘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ мл Ƴн Ǉƭƻǘǎ 

/ŀƪƛƭŜǘŜŀ ƳŀǊƛǝƳŀŜ м 

/ŀƭƭǳƴƻ-¦ƭƛŎŜǘŜŀ у 

CŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŜŀ мо 

IƻƴŎƪŜƴȅƻ-9ƭȅƳŜǘŜŀ о 

WǳƴŎŜǘŜŀ ƳŀǊƛǝƳƛ мп 

YƻŜƭŜǊƛƻ-/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀ ор 

aƻƭƛƴƛƻ-!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊŜǘŜŀ оф 

bŀǊŘŜǘŜŀ ǎǘǊƛŎǘŀŜ р 

hȄȅŎƻŎŎƻ-{ǇƘŀƎƴŜǘŜŀ м 

tƘǊŀƎƳƛǘƻ-aŀƎƴƻŎŀǊƛŎŜǘŜŀ м 

tƻƭȅƎƻƴƻ-tƻŜǘŜŀ о 

{ŎƘŜǳŎƘȊŜǊƛƻ-/ŀǊƛŎŜǘŜŀ п 

{ŜŘƻ-{ŎƭŜǊŀƴǘƘŜǘŜŀ он 

¢ǊƛŦƻƭƛƻ-DŜǊŀƴƛŜǘŜŀ мм 

¢ƻǘŀƭ мтл 

31 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



¢ƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ мл ƭƻŎŀǝƻƴǎ όƴƛƴŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ¢ǳǊƪǳύ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ LƴƴŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ hǳǘŜǊ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ 
ό¢ŀōƭŜ мύΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǝƳŜΣ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
όCƛƎΦ нύ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƭƻǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊǘ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǿŜ 
ǎŀƳǇƭŜŘ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ мо ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿŜǘ ǘƻ ƳŜǎƛŎ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όaƻƭƛƴƛƻ-!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊŜǘŜŀύΣ ŘǊȅ ǎŀƴŘȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
όYƻŜƭŜǊƛƻ-/ƻǊȅƴŜǇƘƻǊŜǘŜŀύΣ ŀƴŘ ǊƻŎƪȅ ƻǳǘŎǊƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ό{ŜŘƻ-{ŎƭŜǊŀƴǘƘŜǘŜŀύ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ό¢ŀōƭŜ нύΦ 

Lƴ ŜŀŎƘ ǎǳōǇƭƻǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜǊǊƛŎƻƭƻǳǎ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ-ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘ ό5ŜƴƎƭŜǊ нллуύΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 

мл Ƴн ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘ 
ό5ŜƴƎƭŜǊ ϧ 5ŜƳōƛŎȊ нлноύΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŜπ
ǊŜƻƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ мл Ƴн 
ǇƭƻǘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ 95DD ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсōύΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ мл Ƴн ǇƭƻǘΣ ŀ ƳƛȄŜŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ мл ŎƳ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŬǾŜ ǊŀƴŘƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ 
ǇƭƻǘΣ ŀƛǊ-ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƛƭ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǎƛŜǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŜ-ǎƻƛƭ ŦǊŀŎπ
ǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƛǊ-ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜπ
ǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΥ ǇI όƛƴ IнhΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜǘǊƛŎŀƭπ
ƭȅύΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ όҡ{κŎƳΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅύΣ ƻǊƎŀƴπ
ƛŎ / ŎƻƴǘŜƴǘ όƳŀǎǎ ҈Σ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦǳǊπ
ƴŀŎŜ ŀǘ ррл ϲ/ ŦƻǊ фл ƳƛƴǳǘŜǎύ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜ όōȅ ƎǊŀƴǳπ
ƭƻƳŜǘǊȅύΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ ! ς {ƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ /ǊŀƳōŜ ƳŀǊƛǝπ
Ƴŀ ƻƴ ƎǊŀǾŜƭΣ . ŀƴŘ / ς aŜǎƻ-ȄŜǊƛŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ 5 ς IŜŀǘƘƭŀƴŘΣ 9 ς wƻŎƪȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ C ς ²ƻƻŘŜŘ ƳŜŀŘƻǿΦ tƘƻǘƻǎΥ !ς/ ς 
5Φ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾΣ 5ςC ς WΦ 5ŜƴƎƭŜǊΦ 

32 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



Lƴƛǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
 

CƭƻǊƛǎǝŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ поу ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘΣ млу 
ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ рм ƭƛŎƘŜƴ ǘŀȄŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǾŜƎπ
Ŝǘŀǝƻƴ ǇƭƻǘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘŀȄŀΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ŘƛƎƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƭƛŎƘŜƴǎΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όCŜǎǘǳŎŀ ǎǇǇΦύ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мтл мл-Ƴч Ǉƭƻǘǎύ ǿŜǊŜ !ƎǊƻǎǝǎ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǎ 
όǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ рс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƻǘǎύΣ DŀƭƛǳƳ ǾŜǊǳƳ όпф҈ύΣ wǳƳŜȄ 
ŀŎŜǘƻǎŜƭƭŀ όоу҈ύΣ CŜǎǘǳŎŀ ǊǳōǊŀ όоу҈ύΣ {ǘŜƭƭŀǊƛŀ ƎǊŀƳƛƴŜŀ 
όот҈ύΣ ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ όос҈ύΣ wǳƳŜȄ ŀŎŜǘƻǎŀ όоо҈ύΣ !ŎƘƛƭπ
ƭŜŀ ƳƛƭƭŜŦƻƭƛǳƳ όон҈ύΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ŎƘŀƳŀŜŘǊȅǎ όон҈ύΣ !ƴπ
ǘƘƻȄŀƴǘƘǳƳ ƻŘƻǊŀǘǳƳ όнт҈ύΣ tƻǘŜƴǝƭƭŀ ŀǊƎŜƴǘŜŀ όнт҈ύΣ 
!ǾŜƴŜƭƭŀ ƅŜȄǳƻǎŀ όнт҈ύΣ tƻŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ όнс҈ύΣ IŜƭƛŎǘƻπ
ǘǊƛŎƘƻƴ ǇǳōŜǎŎŜƴǎ όнр҈ύΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ όнр҈ύΣ ŀƴŘ 
tƭŀƴǘŀƎƻ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ όнр҈ύΦ !ƳƻƴƎ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎΣ wƘȅǝŘƛŀŘŜƭπ
ǇƘǳǎ ǎǉǳŀǊǊƻǎǳǎ όот҈ύΣ .ǊŀŎƘȅǘƘŜŎƛǳƳ ŀƭōƛŎŀƴǎ όом҈ύΣ /Ŝπ
ǊŀǘƻŘƻƴ ǇǳǊǇǳǊŜǳǎ όну҈ύ ŀƴŘ tƭŜǳǊƻȊƛǳƳ ǎŎƘǊŜōŜǊƛ όну҈ύ 
ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ƭƛŎƘŜƴǎΣ 
/ƭŀŘƻƴƛŀ ŦǳǊŎŀǘŀ όом҈ύ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ 
όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛπ
ŎƘŜƴǎύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ aŜŀƴ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ нΦф ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎǊŀƛƴ 
ǎƛȊŜ όм ŎƳнύ ǘƻ рмΦс ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ όмлл ƳнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 95DD CƛŜƭŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀƴ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀƴ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎŎƻǇŜΦ .ȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǘȅǇŜǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ-ǇƻƻǊ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎ - 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ Ƙƻπ
ƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻǊ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ 
ǘƻ ŀƭǇƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ мл ƳнΣ 
ƳŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ олΦт ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
όнлΦт ŦƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀ όрлΦт 
ŀƴŘ псΦуΤ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпŀύΣ !ǳǎǘǊƛŀΥ όпмΦр ŀƴŘ опΦмΤ 
aŀƎƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ {ƛōŜǊƛŀΥ όпуΦр ŀƴŘ поΦфΤ tƻƭȅŀƪƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмсύΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΥ όоуΦр ŀƴŘ опΦмΤ 5ŜƳōƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ŀƴŘ 
wƻƳŀƴƛŀ όслΦр ŀƴŘ ртΦнΤ ¢ǳǊǘǳǊŜŀƴǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΥ нуΦм ŀƴŘ нпΦоΤ aƻȅǎƛȅŜƴƪƻ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǊƛŎƘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƪƛƭŜǘŜŀ ƳŀǊƛǝƳŀŜΣ /ŀƭƭǳƴƻ-¦ƭƛŎŜǘŜŀ ŀƴŘ 
IƻƴŎƪŜƴȅƻ-9ƭȅƳŜǘŜŀΦ LŦ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊ όǾΦнΦмлΤ DǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘ5ƛǾŜǊǎƛǘȅ9ȄǇƭƻǊŜǊΤ ǎŜŜ .ƛǳǊǊǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ŜΦƎΦ CŜǎǘǳŎƻ-
.ǊƻƳŜǘŜŀ όŎŀΦ оп ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ǾǎΦ опΦс 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƳŜŀƴύ ŀƴŘ aƻƭƛƴƛƻ-!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊŜǘŜŀ 
όŎŀΦ нф ǎǇŜŎƛŜǎ ǾǎΦ олΦо ǎǇŜŎƛŜǎύΦ 

!ǊŜŀ όƳнύ ƴ !ƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ±ŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ .ǊȅƻǇƘȅǘŜǎ [ƛŎƘŜƴǎ 

ƳŜŀƴ Ƴƛƴ ƳŀȄ ƳŜŀƴ Ƴƛƴ ƳŀȄ ƳŜŀƴ Ƴƛƴ ƳŀȄ ƳŜŀƴ Ƴƛƴ ƳŀȄ 

лΦлллм мтл нΦф л т мΦф л т лΦф л п лΦн л р 

лΦллм мтл пΦс л мо нΦф л мл мΦо л т лΦп л р 

лΦлм мтл тΦу л нл рΦм л му нΦл л мн лΦт л у 

лΦм мтл мнΦт м ол уΦп л нт нΦф л мо мΦп л мл 

м мтл мфΦу м пм моΦн л оу пΦп л мо нΦн л мо 

мл мтл олΦу о ст нлΦу л рн сΦо л му оΦт л му 

млл оу рмΦс ф фн орΦо у тн млΦу м ну рΦр л нп 

¢ŀōƭŜ оΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜŘ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нмǎǘ 95DD CƛŜƭŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΦ  

33 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

https://edgg.org/databases/GrasslandDiversityExplorer
https://edgg.org/databases/GrasslandDiversityExplorer


¢ŀōƭŜ пΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜŘ Ǉƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
нмǎǘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ {ŜŀΦ {ƻƛƭ ŘŜǇǘƘΣ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎΣ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŬƴŜ ǎƻƛƭ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ǇI ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜ ǎƻƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπ
Ƴƻǎǘ мл ŎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ  

±ŀǊƛŀōƭŜ aƛƴ aŀȄ aŜŀƴ {5 

aŜŀƴ ǎƻƛƭ ŘŜǇǘƘ όŎƳύ л Ҕсл му му 

/ƻǾŜǊ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ό҈ύ л млл мм нл 

/ƻǾŜǊ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ό҈ύ л фл п мр 

/ƻǾŜǊ ƻŦ ŬƴŜ ǎƻƛƭ ό҈ύ л млл уп нр 

hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό҈ύ лΦп онΦф уΦн тΦу 

ǇI όIнhύ нΦро сΦфл пΦос лΦтт 

9/ όҡ{κŎƳύ нр млнн нрр нло 

34 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

aŜŀƴ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀǊŜŀΣ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦу ŀƴŘ лΦн ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ м ŎƳн ǎƛȊŜ ǘƻ млΦт 
ŀƴŘ рΦп ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ млл ƳнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό¢ŀōƭŜ оύΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛπ
ǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ 
ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ōǊȅƻπ
ǇƘȅǘŜǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎΦ CƻǊ ƭƛŎƘŜƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŀƴ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎΤ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ лΦм Ƴн ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ мΦп ǎǇŜŎƛŜǎ ό!ǊƳŜƴƛŀΥ лΦоΣ 
!ǳǎǘǊƛŀΥ лΦуΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ όƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎύΥ лΦрΣ 
{ƛōŜǊƛŀΥ лΦсΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΥ лΦпΣ wƻƳŀƴƛŀΥ лΦнΣ {ƻǳǘƘ ¦ƪǊŀƛƴŜΥ мΦлύΦ 
!ǘ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛŎƘŜƴ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǘƘŀƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

aŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ мл Ƴн ǾŀǊƛŜŘ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ό!bh±!Υ Ǉ ғ лΦллмΤ CƛƎΦ оύΦ Lǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ оΦл ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŜ 
Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƪƛƭŜǘŜŀ ƳŀǊƛǝƳŀŜ ǘƻ пмΦн ҕ рΦф {5 ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǊŘŜǘŜŀ ǎǘǊƛŎǘŀŜ όCƛƎΦ оύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǊƛŎƘƴŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀ CŜǎǘǳŎƻ-.ǊƻƳŜǘŜŀ ǎǘŀƴŘ ƻƴ 
.ŜǊƎƘŀƳƴΣ ǿƛǘƘ рн ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ мл ƳнΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǿŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǊƻŎƪȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ Ǉƭƻǘǎ ƻƴ .ƻǎƪŅǊ ŀƴŘ {ŜƛƭƛΣ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мл Ƴн ōǳǘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎΦ  

 

{ƻƛƭ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǎƻƛƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻƴƭȅ му ŎƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǊƻŎƪȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ōŜŘǊƻŎƪ ό¢ŀōƭŜ пύΦ ¢ƘŜ 
ǎƻƛƭ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀŎƛŘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŜŀƴ ǇI ƻŦ пΦосΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŎƛŘƛŎ όнΦроύ ǘƻ 
ƴŜŀǊ-ƴŜǳǘǊŀƭ όсΦфлύ ό¢ŀōƭŜ пύΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ǇƭƻǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŬƴŜ ǎƻƛƭΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ όŀƭƳƻǎǘύ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊŀǾŜƭ ƻǊ ǊƻŎƪ ό¢ŀōƭŜ пύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ млнн ҡ{κŎƳ ό¢ŀōƭŜ пύΣ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {Ŝŀϥǎ ōǊŀŎƪƛǎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪ 

!ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎƛƻƴΦ IƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŜŀŘπ
ƻǿǎΣ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎΣ ǊƻŎƪȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ Ǉƭƻǘǎ 
Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŦƻǊ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
мл Ƴн Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭ-ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǎǘǳŘȅ 
ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ 
!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όaǳŎƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
9¦bL{ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳƛŎ 
ǳƴƛǘǎ ό/ƘȅǘǊȇ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƘȅǘƻǎƻŎƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǇƻƻǊƭȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ƛƴ CŜƴƴƻǎŎŀƴŘƛŀΦ ¢ƘƛǊŘΣ ōŜȅƻƴŘ ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ
-ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  



¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ōǊȅƻπ
ǇƘȅǘŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŜǎ-ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴ ǘŀȄŀ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Cƛƴŀƭπ
ƭȅΣ ƻƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŜƴƎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ .ƛǳǊǊǳƴ Ŝǘ 
ŀƭΦ нлмфύ ŀǎ ŘŀǘŀǎŜǘ CLψ! ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴ !ǊŎƘƛǾŜ ό9±!Τ /ƘȅǘǊȇ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ǉƭƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ άǎtƭƻǘέ ό.ǊǳŜƭƘŜƛŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ōǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 
9ǳǊƻǇŜŀƴΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ Řŀǘŀ ƎŀǇ ƻŦ 9±! ŀƴŘ ǎtƭƻǘ ƛƴ CŜƴπ
ƴƻǎŎŀƴŘƛŀΦ 

 

!ǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

!ƭƭ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ bΦ{Φ ŘǊŀƊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇΣ WΦ5Φ Ŏƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ όL!±{ύΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
95DDΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ wƻŎπ
Ŏƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿŜǊΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƛƪƛƻΣ {ΦΣ wŀƳǳƭŀΣ {ΦΣ aǳƻƭŀΣ !Φ Ǿƻƴ bǳƳŜǊǎΣ aΦ нлнлΦ LǎƭŀƴŘ ǇǊƻǇπ
ŜǊǝŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƭƻƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ŎƻƎǊŀǇƘȅ поΥ млпмςмлрмΦ  

!ǘƭŀǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΦ мффоΦ !ǘƭŀǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ ммнΦ bŀǝƻƴŀƭ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΣ IŜƭǎƛƴƪƛΣ 
CƛƴƭŀƴŘΦ 

.ŜǊƎŀǳŜǊΣ aΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ ²ƛƭƭƴŜǊΣ ²ΦΣ .ŀōōƛΣ aΦΣ .ƭŀƴƪ-
tŀŎƘƭŀǘƪƻΣ WΦΣ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ /ΦΣ /ȅƪƻǿǎƪŀ-aŀǊȊŜƴŎƪŀΣ .ΦΣ DŜƘƭŜǊΣ WΦΣ 
όΦΦΦύ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлннΦ {ŎŀƭŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŀƴŘ ƭƛŎƘŜƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ǾŀƭƭŜȅǎΦ !ƭǇƛƴŜ .ƻǘŀƴȅ монΥ мфрς
нлфΦ  

35 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  

CƛƎǳǊŜ оΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ мтл мл-Ƴн Ǉƭƻǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ όǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǎπ
ǎƛƎƴƳŜƴǘύ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΦ ±ƛƻƭƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ōƻȄǇƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ±ŀƭǳŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ Ǉƭƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘπ
ƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŘƛũŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ό!bh±!Σ Ǉ ғ лΦллмύΦ  



.ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ .ǳǊǊŀǎŎŀƴƻΣ {ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ YŀǇŦŜǊΣ WΦΣ 
tƛŜƭŜŎƘΣ wΦΣ DŀǊŎƝŀ-aƛƧŀƴƎƻǎΣ LΦΣ ²ŀƎƴŜǊΣ ±ΦΣ tŀƭǇǳǊƛƴŀΣ {ΦΣ όΧύ ϧ 
5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлмфΦ DǊŀǎǎtƭƻǘ ǾΦ нΦлл ς ŬǊǎǘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ 
tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ппΥ нсςпт 

.ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ tƛŜƭŜŎƘΣ wΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DƛƭƭŜǘΣ CΦΣ YƻȊǳōΣ _ΦΣ aŀǊŎŜƴƼΣ /ΦΣ 
wŜƛǘŀƭǳΣ ¢ΦΣ ±ŀƴ aŜŜǊōŜŜƪΣ YΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ /ƘȅǘǊȇΣ aΦΣ όΧύ ϧ 
5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнмΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ онόпύΥ ŜмолрлΦ  

.ǊǳŜƭƘŜƛŘŜΣ IΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ WƛƳŞƴŜȊπ!ƭŦŀǊƻΣ .ΦΣ tǳǊǎŎƘƪŜΣ hΦΣ 
IŜƴƴŜƪŜƴǎΣ {ΦaΦΣ /ƘȅǘǊȇΣ aΦΣ tƛƭƭŀǊΣ ±Φ5ΦΣ WŀƴǎŜƴΣ CΦΣ YŀǧƎŜΣ WΦΣ 
όΦΦΦύ ϧ ½ǾŜǊŜǾΣ !Φ нлмфΦ ǎtƭƻǘ ς ! ƴŜǿ ǘƻƻƭ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ олΥ мсмςмусΦ 

/ŀƴŎŜƭƭƛŜǊƛΦ [ΦΣ {ǇŜǊŀƴŘƛƛΣ aΦDΦΣ wƻǎŀǝΣ [ΦΣ .ŜƭƭƛǎŀǊƛƻΣ .ΦΣ CǊŀƴŎŜǎŎƘƛπ
ƴƛΣ /ΦΣ !ƭŜŶΣ aΦΣ .ŀǊǘƻƭǳŎŎƛΣ CΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ ¢ΦΣ .ŜƭƻƴƻǾǎƪŀȅŀΣ 9ΦΣ όΦΦΦύ 
ϧ CƛƭƛōŜŎƪΣ DΦ нлнпΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜ ŀƴŘ 
ƭƛŎƘŜƴ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 
όŎŜƴǘǊŀƭ !ǇŜƴƴƛƴŜǎΣ LǘŀƭȅύΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ орΥ 
ŜмоолрΦ  

/ƘȅǘǊȇΣ aΦΣ IŜƴƴŜƪŜƴǎΣ {ΦaΦΣ WƛƳŞƴŜȊ-!ƭŦŀǊƻΣ .ΦΣ YƴƻƭƭƻǾłΣ LΦΣ 
5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ WŀƴǎŜƴΣ CΦΣ [ŀƴŘǳŎŎƛΣ CΦΣ {ŎƘŀƳƛƴŞŜΣ WΦIΦWΦΣ !ŏƛŏΣ {ΦΣ 
όΦΦΦύ ϧ ¸ŀƳŀƭƻǾΣ {Φ нлмсΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ !ǊŎƘƛǾŜ ό9±!ύΥ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƭƻǘǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ мфΥ мтоςмулΦ 

/ƘȅǘǊȇΣ aΦΣ ¢ƛŎƘȇΣ [ΦΣ IŜƴƴŜƪŜƴǎΣ {ΦaΦΣ YƴƻƭƭƻǾłΣ LΦΣ WŀƴǎǎŜƴΣ WΦ!ΦaΦΣ 
wƻŘǿŜƭƭΣ WΦ{Σ tŜǘŜǊƪŀΣ ¢ΦΣ aŀǊŎŜƴƼΣ /Φ [ŀƴŘǳŎŎƛΣ CΦΣ όΧύ ϧ 
{ŎƘŀƳƛƴŞŜΣ WΦIΦWΦ нлнлΦ 9¦bL{ Iŀōƛǘŀǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ ŜȄǇŜǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƳŀǇǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ноΥ 
спуςстрΦ 

5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ ±ŜƭŜǾΣ bΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ WŀƴƛǑƻǾłΣ aΦΣ tŀƭǇǳǊƛƴŀΣ {ΦΣ 
tŜŘŀǎƘŜƴƪƻΣ IΦΣ ±ŀǎǎƛƭŜǾΣ YΦ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнмΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭπǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ онΥ Ŝмнфор 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нллуΦ tƛǜŀƭƭǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ-ŀǊŜŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Cƻƭƛŀ DŜƻōƻǘŀƴƛŎŀ поΥ нсфςнутΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ ϧ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦ όнлноύ {ƘƻǳƭŘ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƻƴ ƻǊŘƛƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎΚ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
{ǳǊǾŜȅ пΥ момςмоуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоуфтκ±/{Φфуотф  

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ !ǇƻǎǘƻƭƻǾŀΣ LΦΣ .ŀǳƳŀƴƴΣ 9ΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ ¢ΦΣ .Ŝπ
ǊŀǎǘŜƎƛΣ !ΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ 5ƻƭƴƛƪΣ /ΦΣ όΦΦΦύ ϧ ²ŜƛǎŜǊΣ CΦ 

нлмсŀΦ {ŎŀƭŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀπ
ǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ омΥ мнҍнсΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ CƛƭƛōŜŎƪΣ DΦΣ /ƘƛŀǊǳŎŎƛΣ !ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ 
DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ IŜƴƴŜōŜǊƎΣ .ΦΣ WŀƴƛǑƻǾłΣ aΦΣ aŀǊŎŜƴƼΣ /ΦΣ 
όΦΦΦύ ϧ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ нлмсōΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΥ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 95DD ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ онΥ моҍолΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ ²ŀƎƴŜǊΣ ±ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ DŀǊŎƝŀ-
aƛƧŀƴƎƻǎΣ LΦΣ bŀǉƛƴŜȊƘŀŘΣ !ΦΣ .ƻŎƘΣ {ΦΣ /ƘƛŀǊǳŎŎƛΣ !ΦΣ /ƻƴπ
ǊŀŘƛΣ ¢ΦΣ όΧύ ϧ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ нлмуΦ DǊŀǎǎtƭƻǘ - ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ 

Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ tƘȅπ
ǘƻŎƻŜƴƻƭƻƎƛŀ пуΥ оомςоптΦ 

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ .ƛǊƎŜΣ ¢ΦΣ .ǊǳǳƴΣ IΦ IΦΣ wŀǑƻƳŀǾƛőƛǳǎΣ ±ΦΣ wǹǎƛƸŀΣ 
{ΦΣ ϧ {ƛŎƪŜƭΣ IΦ нлнлΦ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ǘŀǘŜǎΦ LƴΥ DƻƭŘǎǘŜƛƴΣ aΦLΦΣ 5Ŝƭƭŀ{ŀƭŀΣ 5Φ!Φ ϧ 
5ƛtŀƻƭƻΣ 5Φ!Φ όŜŘǎΦύ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛƻƳŜǎΦ 
±ƻƭǳƳŜ оΥ CƻǊŜǎǘǎ ς ǘǊŜŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōπ
ƭŀƴŘǎ ς ǎŜŀ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇǇΦ суфςтлнΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ 
b[Φ  

5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦ ϧ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦ нлнмΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
95DD ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ пфΥ ннςнсΦ 

9ǳǊƻҌaŜŘ нлнрΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻҌaŜŘ tƭŀƴǘ.ŀǎŜ - ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻ-aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¦w[Υ 
ƘǧǇΥκκǿǿнΦōƎōƳΦƻǊƎκ9ǳǊƻtƭǳǎaŜŘκ ώŀŎŎŜǎǎŜŘ нс bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлнрϐ 

DǊŀƴǀΣ hΦΣ wƻǘƻΣ aΦ ϧ [ŀǳǊƛƭŀΣ [Φ мфффΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΦ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪǳΣ ¢ǳǊƪǳΣ CLΦ 

DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ ¢ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ 5ƻƭƴƛƪΣ /ΦΣ YƻȊǳōΣ _Φ ϧ 
5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнрΦ 5Ǌȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ {ƛŎƛƭȅΥ aǳƭǝ-ǘŀȄƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅ сΥ олмҍонтΦ  

IŜƛƴƻƴŜƴΣ aΦ нлмсΦ {ŀŀǊƛǎǘƻƳŜǊŜƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǇǳƛǎǘƻƴ 
ƪŅǾƛƧŅǘǳǘƪƛƳǳǎ нлмпΦ aŜǘǎŅƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳπ
ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΦ {ŀǊƧŀ . нноΦ aŜǘǎŅƘŀƭƭƛǘǳǎΣ ±ŀƴǘŀŀΣ CƛƴƭŀƴŘ ώƛƴ 
CƛƴƴƛǎƘϐΦ  

IƻŘƎŜǧǎΣ bΦDΦΣ {ǀŘŜǊǎǘǊǀƳΣ [ΦΣ .ƭƻŎƪŜŜƭΣ ¢Φ[ΦΣ /ŀǎǇŀǊƛΣ {ΦΣ 
LƎƴŀǘƻǾΣ aΦ{ΦΣ YƻƴǎǘŀƴǝƴƻǾŀΣ bΦ!ΦΣ [ƻŎƪƘŀǊǘΣ bΦΣ tŀǇǇΣ 
.ΦΣ {ŎƘǊǀŎƪΣ /ΦΣ όΧύ ϧ tƻǊƭŜȅΣ wΦ5Φ нлнлΦ !ƴ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ 
ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ ōǊȅƻǇƘȅǘŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ aŀŎŀǊƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ /ȅπ
ǇǊǳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǊȅƻƭƻƎȅ пнΥ мςммсΦ 

YŀǊƎŜǊΣ 5ΦbΦΣ /ƻƴǊŀŘΣ hΦΣ .ǀƘƴŜǊΣ WΦ όΧύ ϧ YŜǎǎƭŜǊΣ aΦ нлмтΦ 
/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ƭŀƴŘ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀ п όмύΦ  

YƘƻŘƻǎƻǾǘǎŜǾΣ !ΦΣ 5ŀǊƳƻǎǘǳƪΣ ±ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ 
aƻȅǎƛȅŜƴƪƻΦ LΦ ϧ YǳȊŜƳƪƻΣ !Φ нлнпΦ ƛ˿ǊŎƛƴŀǊƛŀ ǳŎǊŀƛƴƛŎŀ 
ǎǇΦ ƴƻǾΦΣ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 
5ƴƛǇǊƻ ǾŀƭƭŜȅ ό¦ƪǊŀƛƴŜύΦ ¢ƘŜ [ƛŎƘŜƴƻƭƻƎƛǎǘ рсΥ мрфҍмстΦ 

YƭƻǇǎŎƘΣ /ΦΣ ¢ŜǊǊŀŎƛƴŀΣ bΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ !ōŘǳƭƘŀƪΣ {ΦΣ 
!ǊƎŀƎƴƻƴΣ hΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ ¢ΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ ¦ΦΣ .ŜǊŀǎǘŜƎƛΣ !ΦΣ 
.ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ όΦΦΦύ ϧ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾΣ 5Φ нлнрΦ ¢ƘŜ DǊŀǎǎtƭƻǘ Řŀπ
ǘŀǎŜǘ 9¦-w ǎŀƳǇƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ муǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ нлнп ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴƴŜǊ-ŀƭǇƛƴŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ соΥ нтςорΦ 

[ŜǇǇŅƪƻǎƪƛΣ 9ΦΣ IŜƭƳƛƴŜƴΣ IΦΣ IŅƴƴƛƴŜƴΣ WΦ мфффΦ !ǉǳŀǝŎ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎΥ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ {Ŝŀ όǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ CƛƴƭŀƴŘύΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ уΥ ррςтлΦ  

aŀƎƴŜǎΣ aΦΣ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ tΦΣ WŀƴƛǑƻǾłΣ aΦΣ aŀȅǊƘƻŦŜǊΣ IΦΣ .ŜǊƎΣ 
/ΦΣ aƻǊŀΣ !ΦΣ !ŬŦΣ 9ΦΣ ²ƛƭƭƴŜǊΣ ²ΦΣ .ŜƭƻƴƻǾǎƪŀȅŀΣ 9ΦΣ όΦΦΦύ ϧ 

36 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнлΦ hƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ Wƻǎƛŀǎ .Ǌŀǳƴ-.ƭŀƴǉǳŜǘ ς 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜ ŘǊȅ ǾŀƭƭŜȅǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ тл ȅŜŀǊǎΦ CƛǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ 95DD 
CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ прΥ оп
ςруΦ 

aŀƎƴŜǎΣ aΦΣ ²ƛƭƭƴŜǊΣ ²ΦΣ WŀƴƛǑƻǾłΣ aΦΣ aŀȅǊƘƻŦŜǊΣ IΦΣ 
YƘƻǳǊƛΣ 9Φ !ΦΣ .ŜǊƎΣ /ΦΣ YǳȊŜƳƪƻΣ !ΦΣ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ tΦΣ Dǳŀπ
ǊƛƴƻΣ wΦΣ όΦΦΦύ ϧ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦ нлнмΦ ·ŜǊƛŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ-ŀƭǇƛƴŜ ŘǊȅ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀ ς ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ǎȅƴǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅ нΥ мооςмртΦ  

aƛǎƪƻǾŀΣ hΦΣ .ƻǊƻǾȅƪΣ 5ΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ CŀƘǎΣ bΦΣ aǳǎŀŀǊƛΣ aΦΣ 
bƛƪƻƭŜƛΣ wΦΣ wŀōȅƪΣ LΦΣ {ƪƻōŜƭΣ bΦΣ ¢ȅǎŎƘŜƴƪƻΣ hΦ ϧ ±ȅƴƻπ
ƪǳǊƻǾΣ 5Φ нлнрΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΣ CƛƴƭŀƴŘΥ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ нмǎǘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ну WǳƴŜ ǘƻ с Wǳƭȅ 
нлнрΦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ срΥ осςрмΦ 

aƻȅǎƛȅŜƴƪƻΣ LΦLΦΣ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾΣ 5ΦΣ {ƘȅǊƛŀƛŜǾŀΣ 5Φ±ΦΣ {ƪƻōŜƭΣ 
bΦhΦΣ .ŀōƛǘǎƪȅƛΣ !Φ±ΦΣ .ŜŘƴŀǊǎƪŀΣ LΦhΦΣ .ŜȊǎƳŜǊǘƴŀΣ hΦhΦ 
όΦΦΦύ ϧ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦ нлннΦ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΥ CƛǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ 95DD 
CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ tŀƭŀŜŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ рнΥ ппςуоΦ 

aǳŎƛƴŀΣ [ΦΣ .ǸƭǘƳŀƴƴΣ IΦΣ 5ƛŜǊǖŜƴΣ YΦΣ ¢ƘŜǳǊƛƭƭŀǘΣ WΦ-tΦΣ wŀǳǎΣ 
¢ΦΣ 2ŀǊƴƛΣ !ΦΣ ~ǳƳōŜǊƻǾłΣ YΦΣ ²ƛƭƭƴŜǊΣ ²ΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ όΧύ 
ϧ ¢ƛŎƘȇΣ [Φ нлмсΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΥ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƅƻπ
ǊƛǎǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘΣ ōǊȅƻǇƘȅǘŜΣ 
ƭƛŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ мфΣ {ǳǇǇƭΦ мΥ оςнспΦ 

tƻƭȅŀƪƻǾŀΣ aΦ!ΦΣ 5ŜƳōƛŎȊΣ LΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ ¢ΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ ¦ΦΣ 5ŜƳƛƴŀΣ 
hΦbΦΣ 9ǊƳŀƪƻǾΣ bΦΣ CƛƭƛōŜŎƪΣ DΦΣ DǳŀǊƛƴƻΣ wΦΣ WŀƴƛǑƻǾłΣ aΦΣ 
όΦΦΦύ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлмсΦ {ŎŀƭŜ- ŀƴŘ ǘŀȄƻƴ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǎǘŜǇǇŜǎ ƻŦ YƘŀƪŀǎǎƛŀΣ {ƻǳǘƘ 
{ƛōŜǊƛŀ όwǳǎǎƛŀύΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ нрΥ ннрмς
ннтоΦ 

wŀŀǝƪŀƛƴŜƴΣ YΦWΦΣ aǳǎǎŀŀǊƛΣ aΦΣ wŀŀǝƪŀƛƴŜƴΣ YΦaΦ ϧ IŀƭƳŜΣ 
tΦ нлмтΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳǊŀƭ ōƛƻπ
ǘƻǇŜǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ нлтΥ фл-ффΦ 

¢ǳǊǘǳǊŜŀƴǳΣ tΦ5ΦΣ tŀƭǇǳǊƛƴŀΣ {ΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ ¢ΦΣ 5ƻƭƴƛƪΣ /ΦΣ 
wǳǇǊŜŎƘǘΣ 9ΦΣ {ǳǘŎƭƛũŜΣ [ΦaΦ9ΦΣ {ȊŀōƽΣ !Φ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ 
нлмпΦ {ŎŀƭŜ- ŀƴŘ ǘŀȄƻƴ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ƻŦ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ¢ǊŀƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ мунΥ мрς нпΦ 

Ǿƻƴ bǳƳŜǊǎΣ aΦ όнлммύΦ {Ŝŀ ǎƘƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘπ
ŜǊƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ τ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ƴƴŀƭŜǎ .ƻπ
ǘŀƴƛŎƛ CŜƴƴƛŎƛ пуΥ мςпсΦ  

±ȅƴƻƪǳǊƻǾΣ 5ΦΣ !ƭŜƪǎŀƴȅŀƴΣ !ΦΣ .ŜŎƪŜǊΣ ¢ΦΣ .ƛǳǊǊǳƴΣ LΦΣ .ƻπ
ǊƻǾȅƪΣ 5ΦΣ CŀȅǾǳǎƘΣ DΦΣ DŀǊŎƝŀ-aƛƧŀƴƎƻǎΣ LΦΣ aŀƎƴŜǎΣ aΦΣ 
tŀƭǇǳǊƛƴŀΣ {Φ όΦΦΦύ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлнпŀΦ 5Ǌȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǊƴ-ŎǳǎƘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ !ǊƳŜƴƛŀΥ ŀ ŬǊǎǘ ǎȅƴǘŀȄƻπ
ƴƻƳƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅ 
рΥ оф-тоΦ 

±ȅƴƻƪǳǊƻǾΣ 5ΦΣ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦΣ .ŀǊōŜǊƛǎΣ 5ΦΣ [ƻƴŀǝΣ aΦΣ bƻǘŀΣ DΦΣ 
aŀǊŜƴƎƻΣ DΦ ϧ aǳǎǎŀŀǊƛΣ aΦ нлнпōΦ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ нлнрΣ Lǘŀƭƛŀƴ !ƭǇǎ ŀƴŘ CƛƴƴƛǎƘ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΦ tŀƭŀŜπ
ŀǊŎǝŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ снΥ млςмнΦ 

²ƛŜǎƴŜǊΣ [ΦΣ .ŀǳƳŀƴƴΣ 9ΦΣ ²ŜƛǎŜǊΣ CΦΣ .ŜƛŜǊƪǳƘƴƭŜƛƴΣ /ΦΣ 
WŜƴǘǎŎƘΣ !Φ ϧ 5ŜƴƎƭŜǊΣ WΦ нлмрΦ {ŎŀƭŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴƴŜǊ ŀƭǇƛƴŜ ŘǊȅ ǾŀƭƭŜȅ ό/ƻƎƴŜΣ !ƻǎǘŀ ±ŀƭƭŜȅΣ LǘŀƭȅύΦ .ǳƭƭŜπ
ǝƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ DǊƻǳǇ нфΥ млςмтΦ 

37 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

.Ŝǎǘ {Ƙƻǘǎ ƻƴ άDǊŀǎǎƭŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎέ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 95DD tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ άDǊŀǎǎƭŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎέΦ ¢ƘŜ WǳǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƻǘƻ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 9Řȅ CŀƴǝƴŀǘƻΣ !ƴƴŀ YǳȊŜƳƪƻΣ wƻŎŎƻ [ŀōŀŘŜǎǎŀΣ WƛƳ aŀǊǝƴ ŀƴŘ Wŀƭƛƭ bƻǊƻƻȊƛΦ 

CƭƻǊŀƭ ŬƭƛƎǊŜŜΣ ŀ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜΣ ƭŀŎŜ-ƭƛƪŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ {Ŏŀōƛƻǎŀ ŎƻƭǳƳōŀǊƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ 
DŀǘŜ bŀǘǳǊŀƭ tŀǊƪΣ wƻƳŀƴƛŀΦ  
 

wƻȄŀƴŀ bƛŎƻŀǊŇ Σ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ wƻƳŀƴƛŀΣ ǊƻȄŀƴŀƛƻƴурϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

wŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳǊȅΥ 

ά¢ƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘƛǎ {Ŏŀōƛƻǎŀ ŎƻƭǳƳōŀǊƛŀ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘ ƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦέ 

ά¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǎŎŀōƛƻǳǎϥ ƘŜŀŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦέ 

ά! ƳŜǎƳŜǊƛǎƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŦƻƭŘǎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǊŀŘƛŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎΦέ 

мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ 

38 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



{ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊǳƳΦ 
 

DƛŀƴƳŀǊƛŀ .ƻƴŀǊƛΣ {ƛŜƴŀΣ LǘŀƭȅΣ ƎƛŀƴƳŀǊƛŀΦōƻƴŀǊƛϪǳƴƛǎƛΦƛǘ  

wŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳǊȅΥ 

ά¢ƘŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ŎƻǊƻƭƭŀ ƻŦ {ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅέ 

ά{ŜƳǇŜǊǾƛǾǳƳ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ƛǘǎ ǎǘŀǊ-ƭƛƪŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦέ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜΥ 

39 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



wŀŘƛŀƭ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛƴ ŀ /ŀǊŘǳǳǎ ƴǳǘŀƴǎ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘΣ 5ƻōǊƻƎŜŀΣ wƻƳŀƴƛŀΦ 
 

wƻȄŀƴŀ bƛŎƻŀǊŇ Σ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ wƻƳŀƴƛŀΣ ǊƻȄŀƴŀƛƻƴурϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

wŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳǊȅΥ 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘȅǇƴƻǝŎ ǎǿƛǊƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛƭŀŎ /ŀǊŘǳǳǎ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘΦέ 

ά! ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŦƻǊƳ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ƛǘǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦέ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ 

40 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



5hLΥ млΦнмртлκ95DDΦtDΦссΦпм-рт                  tƘƻǘƻ {ǘƻǊȅ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όну aŀȅ ǘƻ с WǳƴŜ нлнрύ  
ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜΣ /ƻǩŀƴ ŀƴŘ [ƛƎǳǊƛŀƴ !ƭǇǎΣ Lǘŀƭȅ  

tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ōȅ bƻŀ ¢ŜǊǊŀŎƛƴŀмΣ ¦ǘŜ .ŜŎƪŜǊнΣ !ǎǳƴ .ŜǊŀǎǘŜƎƛоΣ [ǳŀƴŀ .ŜǊǘƻƭƻǩпΣ 5Ŝƴȅǎ ±ȅƴƻƪǳǊƻǾмΣрΣ 

WǸǊƎŜƴ 5ŜƴƎƭŜǊсΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜŎƪŜǊтΣ [ƛƭƭȅ .ŜǊƎƳŀƴƴтΣ LŘƻƛŀ .ƛǳǊǊǳƴуΣ 9ƳŜƭȅ CǊƛŜǎтΣ {ƛƳƻƴŜ DŜŀфΣ aŀǊȅƴŀ 

DƻƭƛǾŜǘǎмлΣ wƛŎŎŀǊŘƻ DǳŀǊƛƴƻммΣ  aƛŎƘŜƭŜ [ƻƴŀǝфΣ DƛŀŎƻƳƻ aŀǊŜƴƎƻфΣ DƛƴŜǾǊŀ bƻǘŀф ϧ 5ŀǾƛŘŜ .ŀǊōŜǊƛǎмн  

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŀƭƭŜ ²ƛǧŜƴōŜǊƎΣ IŀƭƭŜΣ DŜǊƳŀƴȅΤ 
ƴƻŀΦǘŜǊǊŀŎƛƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

н DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴΣ WƻƘŀƴƴŜǎ DǳǘŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀƛƴȊΣ DŜǊƳŀƴȅΤ ōŜŎƪŜǊǳϪǳƴƛ-ƳŀƛƴȊΦŘŜ 
о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ ±ƛǘƻǊƛŀ-DŀǎǘŜƛȊΣ {ǇŀƛƴΤ ƳŀǊƛŀǎǳƴΦōŜǊŀǎǘŜƎƛϪŜƘǳΦŜǳǎ 

п 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƛƴΣ ¢ǳǊƛƴΣ LǘŀƭȅΤ ƭǳŀƴŀΦōŜǊǘƻƭƻǩϪǳƴƛǘƻΦƛǘ 
р aΦDΦ YƘƻƭƻŘƴȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ YȅƛǾΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΤ 

ŘŜƴȅǎΦǾȅƴƻƪǳǊƻǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
с ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ½ǳǊƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ²ŅŘŜƴǎǿƛƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΤ 

ŘǊΦƧǳŜǊƎŜƴΦŘŜƴƎƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
т DŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƛŜǊΣ ¢ǊƛŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅΤ ōŜŎƪŜǊǘƘϪǳƴƛ-ǘǊƛŜǊΦŘŜΣ ǎсŜƳŦǊƛŜϪǳƴƛ-ǘǊƛŜǊΦŘŜΣ ǎсƭƛōŜǊƎϪǳƴƛ-ǘǊƛŜǊΦŘŜ 

у 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎǉǳŜ /ƻǳƴǘǊȅΣ .ƛƭōŀƻΣ {ǇŀƛƴΤ ƛŘƻƛŀΦōƛǳǊǊǳƴϪŜƘǳΦŜǳǎ 
ф 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƛƴƻΣ DǊǳƎƭƛŀǎŎƻΣ LǘŀƭȅΤ ǎƛƳƻƴŜΦƎŜŀлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƳƛŎƘŜƭŜΦƭƻƴŀǝϪǳƴƛǘƻΦƛǘΣ 

ƎƛŀŎƻƳƻΦƳŀǊŜƴƎƻϪǳƴƛǘƻΦƛǘΣ ƎƛƴŜǾǊŀΦƴƻǘŀϪǳƴƛǘƻΦƛǘ 
мл 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƭƻƎȅΣ IŜƭƳƘƻƭǘȊ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ς ¦C½Σ IŀƭƭŜΣ DŜǊƳŀƴȅΤ ƳŀǊȅƴŀΦƎƻƭƛǾŜǘǎϪǳŦȊΦŘŜ 

мм 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀƭŜǊƳƻΣ tŀƭŜǊƳƻΣ LǘŀƭȅΤ ǊƛŎŎŀǊŘƻΦƎǳŀǊƛƴƻϪǳƴƛǇŀΦƛǘ  
мн 9ƴǘŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ aŀǊƛǩƳŜΣ ±ŀƭŘƛŜǊƛΣ LǘŀƭȅΤ ŘŀǾƛŘŜΦōŀǊōŜǊƛǎϪŀǊŜŜǇǊƻǘŜǧŜŀƭǇƛƳŀǊƛǩƳŜΦƛǘ 

¢ƘŜ нлǘƘ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5Ǌȅ DǊŀǎǎƭŀƴŘ 
DǊƻǳǇ ό95DDύ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ !ƭǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ нлнрΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ /ƻǩŀƴ !ƭǇǎ όaŀƛǊŀ ±ŀƭƭŜȅΣ {ǘǳǊŀ 
±ŀƭƭŜȅΣ DŜǎǎƻ ±ŀƭƭŜȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƎǳǊƛŀƴ !ƭǇǎ ό¢ŀƴŀǊƻ ±ŀƭƭŜȅύΦ   

¢Ƙƛǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ммǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ нлму ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ȄŜǊƻπ
ǇƘȅǝŎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ мт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 95DD ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

9ƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ Lǘŀƭƛŀƴ !ƭǇǎΗ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ƭǇǎΣ LǘŀƭȅΦ 

41 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5Ŝƴȅǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭƻǘΦ .ǳǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƻŦ ŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭƻǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴΚ мсΦмс ŎƳΚ мпΦмп ŎƳΚ мпΦпт ŎƳΚ  

5ŀȅ м - нуǘƘ aŀȅ нлнр 

!ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ¢ƻǊƛƴƻΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ¦ǇǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜ 
ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ .Ǌŀ 
ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭƻǘΗ /ƻƭƭŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƻΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ IƻǘŜƭ ƛƴ hǊƳŜŀΣ ǿŀǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ tƛŜƳƻƴǘŜ ŀƴŘ [ƛƎǳǊƛŀΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ 95DD CƛŜƭŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜΣ /ƻǝŀƴ ŀƴŘ [ƛƎǳǊƛŀƴ !ƭǇǎΦ  

wŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 95DD ƳŜǘƘƻŘΧ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ǇƭŀƴǘǎΗ  

42 tŀƭŀŜŀǊŎǘƛŎ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ сс (CŜōǊǳŀǊȅ нлнсύ  



¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΧ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΗ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƻǿƴŜǊǎ ƪƛŎƪŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΧ .ǳǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƴƛƎƘǘΦ 

5ŀȅ н - нфǘƘ aŀȅ нлнр 

²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ [ƛƎǳǊƛŀƴ !ƭǇǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾŀƭƭŜȅΥ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ¢ŀƴŀǊƻ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ¦ǇŜƎŀ 
ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴƛŎŜ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ƻŦ DŜƴƛǎǘŀ ŎƛƴŜǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ŀǊŜŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΥ Lƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ !ƭǘƻΣ ǿŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎƻƳŜ ŀƭƳƻǎǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ 

²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎΗ  

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴŀǊƻ ±ŀƭƭŜȅ ƳŀŘŜ ǳǎ ŜŀƎŜǊ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŜŜƴ ǎƘŀŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ǎŜŜΚ 
!ƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ Řƻ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΚ 

9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΦ ! ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ƴƛŎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƭƻǘǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƻ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƭƛƎǳǎǝŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ tƛŜƳƻƴǘŜΦ 
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¢ƘŜ tǊƛƳǳƭŀ IƻǘŜƭ ŀǘ .ƻǊƎƻ {ŀƴ 5ŀƭƳŀȊȊƻΣ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻπ
Řŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊƳǎΦ .ǳǘ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ  

5ŀȅ о - олǘƘ aŀȅ нлнр 

²Ŝ ƭŜƊ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ hǊƳŜŀ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ¢ŀƴŀǊƻ ±ŀƭƭŜȅΣ [ƛƎǳǊƛŀƴ !ƭǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǘŜƭ ƛƴ .ƻǊƎƻ {ŀƴ 5ŀƭƳŀȊȊƻΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ǳƴŜƻΦ  

¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǎǘŜŘ Ǉƭƻǘǎ όмлл Ƴнύ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƭƻǘǎ όмл ƳнύΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ƴŜǎǘŜŘ Ǉƭƻǘǎ ƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇƭƻǘǎΦ Lǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘΣ 
ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ wƻŎŎŀ ŘϥhǊǎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘǊǳōǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ DŜƴƛǎǘŀ 
ŎƛƴŜǊŜŀ ǎǳōǎǇΦ ŎƛƴŜǊŜŀΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  

¦ǘŜƴǎƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ōǳǘ ōŜŀǊ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎ ǘƻ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƴƻǘ ǎƻ Řƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ  
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